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Az Eurdpai Unid finanszirozasaval. Az itt szerepl6 vélemények és allitdsok a szerz6(k)
allaspontjat tikrozik, és nem feltétleniil egyeznek meg az Eurdpai Unid vagy az Eurdpai
Oktatasi és Kulturalis Végrehajté Ugynokség (EACEA) hivatalos allaspontjaval. Sem az Eurdpai
Unid, sem az EACEA nem vonhatd felel6sségre miattuk.
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1. Bevezetés

A kutatasi dokumentum az ERASMUS+ SPORT ,,CSR for Parasport” projekt tevékenységeinek
részeként késziilt.

Az adatgydjtés két szakaszban tortént. Az els6 szakasz az elméleti kutatas volt, amely azt
vizsgalta, hogy léteznek-e mar olyan CSR-gyakorlatok, amelyek a fogyatékkal él6k sportjat
finanszirozzak. A kutatds masodik szakasza a terepkutatashoz kapcsolédott, amely kérdGives
és interjus formaban valdsult meg. Az adatgydjtés utan fontos volt a kapott adatok elemzése
és feldolgozdsa. A kvantitativ adatokat statisztikailag elemeztiik és nemzeti jelentésekként
mutattuk be minden egyes orszdgra vonatkozdan, majd az 6sszes orszaghdl 20 résztvevét
valasztottunk és elemeztiink ki egy kutatasi dokumentumban, hogy kovetkeztetéseket és
javaslatokat kapjunk a lehetséges jovGbeni fejlesztésekre.

Az eredményeket angol nyelven dllitjuk eld és tesszik kozzé, de leforditjuk és kozzétessziik az
0sszes partnerorszag nyelvére a projektpartnerek weboldalain is (horvat, magyar, szlovak és
szlovén).

A kutatasi jelentésnek van egy f6 hipotézise, amelyet a kutatds igazolni vagy cafolni kivan.

A f6 hipotézis: ,A vallalatok és sportszervezetek kozotti egylittmiikodésen alapuldé CSR-
partnerség egyre pozitiv hatdssal van a Parasportra.”
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2. Projekt leiras

A konzorcium szdmos igényt azonositott a fogyatékossaggal él6 sportolok és a
Fogyatékossaggal él6k Sportszervezeteinek gazdasdagi és tarsadalmi helyzetével kapcsolatban
a partnerorszagokban: a parasport pénziigyi tamogatdsa az allamtdl, hosszu tdva tamogatas
az Uzleti szférdtodl, tobb sportprogram fogyatékossaggal él6k szamdra és képzettebb edzék a
mozgaskorlatozottak sport teriiletén, tobb gyermek és ifjusagi sportold a parasportban, a
fogyatékkal é16 gyermekek egyenl6 hozzaférése a jatékban valo részvételhez, a rekredcidhoz
és az iskolarendszerhez, a parasport jobb médiavisszhangja, fizikailag aktivabb
fogyatékossaggal él6 emberek; jobb felszerelés, infrastruktura és infrastrukturalis hozzaférés
a mozgassériiltek sporthelyszineihez.

A projekt eredményei:

a) A fogyatékossaggal él6k sportszervezeteiben megvaldsulé adomdnygyljté
tevékenységek kutatasa jo gyakorlatok ajanlasaival,

b) Oktatasi anyagok , oktatd képzése” és ,felhasznaldk képzése”,

c) Utmutaté a fogyatékossaggal él6k sportszervezeteinek finanszirozasahoz, és

d) Oktatdsi anyagok tesztelése és értékelése.

A projekt eredményei a jé gyakorlat révén novelik a fogyatékossaggal él6k sportszervezeteinek
kompetencidit és kapacitasat, kiilonos tekintettel az adomanygydijté tevékenységekre, a CSR-
cégekkel valé hosszu tavu partnerségek révén. A Nemzeti Paralimpiai Bizottsagok (NPC)
szamdra hosszu tavu hasznot jelenthet egy olyan hosszu tavu partnerség létrehozasa,
amelyben a vdllalatok jobban befogadjak CSR-politikdjukat (pl.: fogyatékos sportoldk
foglalkoztatdsa, sportfinanszirozasi lehet6ségek fiatalok fogyatékossaggal él6k szamara stb.).
A CSR-cégek fogyatékossaggal él6k sportszervezetibe vald tobblet forras raforditasaval
nagyobb sportbevonds érheté el, ami jobb sporteredményeket eredményez. A jobb
eredmények még nagyobb befektetéseket vonzanak, és hozzajarulnak a hosszu tava
partnerséghez. Annak ellenére, hogy a projekt alaptevékenységei 4 orszagban valdésulnak meg,
az NPC-vel valé partnerség széleskor( hatdsa miatt a disszeminacids stratégiat nem a projekt
4 orszagban torténd népszerlsitésére tervezték, hanem annak eredményeit az EU szintjére
Ultetik at, igy a lehet6 legszélesebb kord hatdst téve lehetévé.
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3. Mddszertan

A kutatas haromféle modon torténik: elméleti kutatds, kérdGivek és interjuk. Mindegyik
kutatdsi mddszer a lehet6 legredlisabb és objektivebb informacidk megszerzésére iranyul,
amelyek alapjan a végén atfogd kovetkeztetéseket vonnak le, és javaslatokat tesznek a
Parasport fejlesztésére a megfigyelt teriileten.

3.1. Kutatas

Az elméleti kutatds olyan kutatds, amelyet a mar rendelkezésre &all6 publikalt
dokumentumok/kutatasok alapjan végeznek, vagyis egyfajta masodlagos kutatas..

3.1.1. A megvalésitas okai és mddja

Elméleti kutatast végeztek, hogy a meglévé adatok alapjan bizonyos kovetkeztetésekre
jussunk. Valamennyi részt vevd orszdg nemzeti szintl elméleti kutatdst végzett, hogy
elemezze, nem csak a fogyatékkal él6k jogait, hanem konkrétan a parasportoldk jogait
szabalyozd jogi kereteket is. A sport és a parasport finanszirozdsanak 6sszehasonlitdsa
érdekében a parasport finanszirozasdnak elemzését is elvégeztiik. A végén minden orszag
felsorolta azokat a legfontosabb projekteket a parasport tertiletén, amelyeket nemzeti szinten
valdsit meg.

Az elméleti kutatds célja az volt, hogy minden résztvevé orszdgban ugyanazokat a
komponenseket tanulmanyozzdk, hogy a kés6bbiekben egyiitt elemezhessék, és olyan
adatokhoz jussanak, amelyek egymassal 6sszehasonlithatdak, és atlatjak a valds helyzetet
mind ezekben az orszagokban, mind a megfigyelt terlleten.

3.1.2. Beérkezett eredmények

Az elméleti kutatas f6 hangsulya a Parasport finanszirozasan volt, hiszen ez az egyik f6 téma,
amely minden Parasportot fejleszt6 orszagban megjelenik. Minden résztvevé orszag kutatta a
Parasport finanszirozasat. Az eredményeket az alabbiakban mutatjuk be.
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3.1.2.1. Szlovakia

Szlovdkidban a sport jelenleg a bruttd hazai termelés 0,76%-3at és a teljes foglalkoztatas 0,44%-
at teszi ki, amivel a gazdasdgilag legkevésbé jelentls agazatok kozé tartozik az EU Osszes
tagdllamahoz képest. Ennek okait elsG6sorban a nem szisztematikus finanszirozasban kell
keresni, ami nemcsak a professzionalis szint(i sport fejlédését akaddlyozza, hanem jelentGsen
korlatozza a rekredcids sport és a gyermek- és ifjusagi sporttevékenységek fejl6dését is.

A sportegyesiiletek fejlesztési mutatdinak meghatdrozasanak korlatozott lehet6ségei a
jelenleg érvényes harompilléres finanszirozasi rendszerbél fakadnak, amelyek kozil egyik sem
biztosit stabil volument és feltételeket mind a rendes, mind a t6keforrasok szdmara. A folyd
kozkiadasok bruttd hazai termékhez viszonyitott aranya Szlovakiaban alacsonyabb, mint a
legkevésbé fejlett unids orszagokban, ami kozvetlenil befolydsolja a beruhazasok volumenét.
A beruhdazasok ardnya a bruttd hazai termékhez viszonyitva mindossze az unids atlag 56%-at
éri el. A beruhdzasok alacsony volumene miatt jelent6sen mélyll a sportinfrastruktira
beruhdzdasi addssaga, jelenleg eléri a 450 millid eurds hatart, mig a 2004-6ta el nem koltott
unids forrasok 405 millié eurdt tesznek ki. A szlovak sport jellegzetességei példatlanok az EU
orszagaiban, ami felveti a kérdést, hogy a sportot jelenleg kozérdeknek tekintik-e, vagy csak
marginalis aggalya azoknak a rajongodknak, akik 6nkéntes munkaval prébalnak Iépést tartani a
fejlett Eurdpaval. A sport azonban a kozfinanszirozas egyik leghatékonyabb teriilete. Jelenleg
egy eurdnyi allami forras 2,79 eurd bruttd hazai termék novekedést generdlhat, ami akar 4
eurés potencidlt is elérhet. A foglalkoztatds fejlesztése szempontjdbdl a sportipar
fenntarthatdéan tud egy munkahelyet teremteni a kozvetlen kilféldi befektetések atlagos
beruhdzasosztonzG6inek kétharmadara. Arrél nem is beszélve, hogy a sport fejl6dése
Szlovakidban kozvetleniil és pozitivan befolyasol mas terileteket is, mint példaul a turizmus,
a kultura stb. Ugyanakkor nem csak a nagyvarosok és az ipari régidk, hanem kiléndsen a vidéki
és atmeneti régiok fejlédésére is kdzvetlen hatdssal van.

Szlovakidban a lakossag 72%-a egyaltalan nem végez altalanos sporttevékenységet, csak
alkalomadtan. Egy 2017-es Special Eurobarometer tanulmany szerint Szlovakiaban a lakossag
49%-a nem végez semmilyen fizikai tevékenységet. Szlovakiaban 100 000 lakosra 166 edzd jut.
Az Eurédpai Bizottsag 2016-os tanulmanya alapjan Szlovakidban a vizsgalt orszagok atlagahoz
képest a ndvekvd tendencia ellenére is lényegesen kevesebb edz6 jut szazezer lakosra.

A sportra forditott allami kiadasok atlagos novekedési titeme 2015 és 2019 kozo6tt 14% volt. A
sport allami koltségvetésbdl torténd finanszirozasat elsésorban a sporttorvény 6todik része
szabdlyozza. Szlovdkia a 2014-2018-as években a teljes kozkiaddsainak atlagosan 0,4%-at
forditotta sportra az allami koltségvetésbél. Az Eurostat statisztikai szerint ez alacsonyabb,
mint a 28 unids orszag 0,7%-os atlaga.
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A szlovak 3altaldnos és kozépiskoldk 36%-anak nincs tornaterme. 2017-ben az Oktatasi
Minisztérium elemezte a gimnaziumi korilményeket az iskoldkban, a legrosszabb
kortilmeényeket Nitra és PreSov régidkban talaltak.

A sport fejl6dését és tarsadalmi jelent&ségét orszagos szinten meghatarozd stratégiai és
jogalkotdsi dokumentumok

Orszagos szinten jelenleg nincs olyan atfogd dokumentum, amely a szlovak sport alappilléreit
meghatdrozna, a sportmozgalom horizontadlis prioritasait jellemezné, és a sport hosszu tavu
finanszirozdsat meghatarozna.

A sportfinanszirozas jelenlegi rendszere hdarom forrasra épill: allami forrasokra,
maganforrasokra és sajat forrasokra. A kozforrasok kozé tartozik a Szlovdk Koztarsasag
Oktatasi, Tudomanyos, Kutatasi és Sportminisztériumanak, a Szlovdk Kéztarsasag Honvédelmi
Minisztériumdnak és a Szlovak Koztarsasdg Bellgyminisztériumdnak koltségvetése.
Tartalmazza még a Szlovak Koztarsasag Kormanyhivatalanak koltségvetését, az unids
forrasokat, a magan- és jogi személyek jovedelmének 2%-os addjat, az allami tulajdonu cégek
reklamtevékenységét, a kozmédidban sportmdisorok készitésére és kdzvetitésére vonatkozd
szerzGdéseket, a varosok, telepiilések és dnkormanyzati régidk koltségvetésére, valamint azon
vallalatok koltségvetésére, amelyekben oOnkormdnyzatok és oOnkormanyzati régidk
részesedéssel birnak a sportfogadasokbdl szarmazé bevételeinek.

A maganforrasok kozé tartoznak a maganszemélyek és jogi személyek adomadnyai,
rekldmtevékenységre vonatkozd szerzdédések, pénzbeli és nem pénzbeli hozzajaruldsok
sportszervezetek altal nyujtott szolgaltatasokhoz, jotékonysagi lottobdl szarmazé bevételek,
valamint a sportban végzett dnkéntes munka értéke. Sajat forrdsnak mindsil a sporttal
foglalkozé személy bevétele, a sportolé személy képviselGjének bevétele, valamint a
sportszervezeti tagdijbdl szarmazé bevétel.

A szlovak sport finanszirozasanak f6 célja a professzionalis sport és a mindenki szamara
elérhetd sport finanszirozasa. A hivatdsos sport finanszirozasanak elve abban rejlik, hogy az
allami koltségvetésbdl az elismert sportdgak szamara rendszeres hozzajarulasokat rendelnek
hozza. Ez azon a felfogdson alapul, hogy a sport el6nydsebb a szlovak tdrsadalom szdmara és
Szlovdkia bemutatdsara a vildgnak, ha jobb eredményeket érnek el, és tobb gyermeket
vonzanak a rendszeres sporttevékenységre. Leegyszer(isitve az elismert sportdgak aranya
harom alapveté paramétertél fligg: a sportsikertél, a sport iranti érdekl6déstsl és a
taglétszamtél 23 éves korig.

A mindenki szamara elérhetd sportfinanszirozas elve azon alapul, hogy tarsadalmi-gazdasagi
jelent6sége egyenesen ardnyos a rendszeres testmozgast végz6k szamaval, fliggetlenil azok
inditékatdl (egészség, szabadidd, szérakozds, szépség, befolyds, jovedelem). A mindenki
szdmdra elérhet6 sportfinanszirozdas a helyi 6nkormanyzat eredeti hataskore.
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Az allami koltségvetés elsGsorban a gyermekek és fiatalok nevelését tamogatja a
testmozgasban valo tartds kompetencia fejlesztésére. A szlovak sport jelenlegi finanszirozasi
modelljének f6 hatranya a nagyfoku instabilitas.

Az instabilitas els6 oka a konkrét allami finanszirozasi forrasok kétértelmd azonositasa. A
masodik ok az allami forrasokbdl szarmazé pénziigyi forrdsok mennyiségének valorizaldsara
szolgdldé mechanizmus hidnya. A modell nagyfoku instabilitdsabdl addéddan hatalmas és
folyamatosan novekvé beruhazasi addssag keletkezik, amely hatraltatja az egyes sportagak és
a sportinfrastruktura fejl6dését, lassitd tényezdje annak digitalizaldsanak és kereskedelmi
forgalomba hozataldnak.

Szponzori megallapodas

A szponzori szerz6dést a Sporttorvény 50. §-aban és 51. §-aban az aldbbiak szerint hatarozzak
meg: a szponzori szerz6déssel a tamogatd kotelezettséget vallal arra, hogy olyan sportold,
sportszakért6 vagy sportszervezet szamara kodzvetlen vagy kodzvetett pénzbeli vagy nem
pénzbeli juttatdst biztosit, aki nemzeti sportszovetség, nemzeti sportszervezet vagy
nemzetkozi sportszervezet tagja.

A sporttdmogatasi szerz6dés célirdnyos ajandékozast és rekldmozast egyesit, elsGsorban a
tamogatott sporttevékenység tamogatasara (90%), masodsorban a szponzor nevének vagy
markadjanak népszerlsitésére (10%). A szponzornak joga van felvildgositdst kérni a
szponzoracié felhasznalasardl, amelyet a tamogatott koteles haladéktalanul megadni. A
szponzoraciés szerz6dés Intézete a sport atlathaté finanszirozasat jelenti, amely allami
ellen6rzést is magaban foglal:

2016-ban fogadtak el Szlovakiaban a Sporttorvényt, és kell6 id6S elteltével 6sszefoglalhatjuk
elényeit és hatranyait. A sporttorvényben meghatarozott sport jogi keretei szilard keretet
jelentenek a szlovakiai sportmozgalom jov6ébeni mikoédéséhez. Az eurdpai téren bellli
trendeket tlikrozi, és 6sszességében elmondhatd, hogy atvétele nagyon el6nyds volt a szlovak
sport szamara, mivel rendszerszer(iséget és szamos pozitiv elemet vitt be a sportmozgalomba.
Az egyik legfontosabb szempont a pénziigyi forrdsok volumenének novelése és meghatarozott
szempontok alapjan valé tamogathatdsaga. A torvény formalizalta a munkaligyi kapcsolatokat
a sport teriletén, és fontos ellen6rz6 szerveket hozott létre a sportmozgalomban. Pozitiv
fejleményként értékelhet6 a Sporttamogatasi Alap és a Sportinformaciés Rendszer
l[étrehozdsa. A sporttorvény alkalmazasanak ot évnyi tapasztalata utdn azonban szdmos
észrevétel és javitasi javaslat szliletett. Ezek a javaslatok tovabbi mddositasokat igényelnek a
torvény egyes részein a jelenlegi helyzet alapos elemzése alapjan problémdasnak mindsitett
terlileteken. Barmilyen valtoztatast azonban széleskor(i szakmai megbeszélésnek kell
megelGznie, amelyben minden érintett fél részt vesz. Egy ilyen megbeszélés megfelel6 eszkoze
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lehet a szlovak sportstratégia kidolgozdsara iranyuléd projekt kovetkezS6 szakaszdban
|étrehozott szakért6i munkacsoport.

A sporttorvény el6nyei és fejlesztései a kovetkezok:
e Aszervezett sportélet alapkoncepcidinak kialakitasa
® Az orszagos sportegyesiletek és ernyGszervezetek pénziigyeinek ndvelése és
stabilizalasa
Uj szerz8déses kapcsolatok meghatarozasa a sportban
Sporttorvény altal Iétrehozott intézmények:
Fegyelmi Bizottsag a sportagi vitdkat rendezé testiilet
Sportagi Féfelligyel6
Szlovak Doppingellenes Ugynékség
A Sportinformadciés Rendszer elinditasa

Madsrészt a torvény hatékonysagat illetéen kritikak is értek, els6sorban a kdvetkez6 okok
miatt:
® Sportszervezetek nagyszamu kotelezettségének meghatdrozasa
® Aszervezetek tobbszoros adatszolgaltatasi kotelezettsége a Sportinformacios
Rendszerben és a weboldalukon
® A sportban tevékenykedd szervezetek kotelezettségeinek nem egyértelmd
meghatdrozasa
Vitatott a , korlatozasok” megtartasa a tamogatasi képletben
Tobbszords szankcid az alany altali jogsértésért
A kozpénzek kedvezményezettjei szamdra vald jogosultsag elvesztése
Orszagos sportegyesiileti elismerd oklevél megsziintetése
Kozigazgatdsi szabalysértés
Atlathatatlansag hidnya a jogszabdlyokban a kiilénféle értelmezések lehet&ségével.

A sporttorvényen alapuld forras-Ujraelosztds elemzésekor fel kell hivni a figyelmet a
fogyatékosok sportjanak szisztematikus finanszirozasanak hidnydra. Egyrészt a sport
Okoszisztémadjanak ez a része a pénzigyi forrasok egy részét allokdljak. Ezeket a forrasokat
azonban nem egy képlet alapjan osztjak fel, hanem pontatlan és mérhetetlen mutatdk alapjan.
Emiatt célszerl lenne az egyes sporttevékenységtipusokhoz a pénziigyi forrdsok allokacidjat a
jelenleg elismert sportagakhoz hasonld, atlathatd formuldn keresztlil alkalmazni.
Természetesen nem lehet kozvetlenll alkalmazni az elismert sportagak képletét a
mozgdassérllt sportoldk forraselosztasanal. Ezen a terlileten atfogd kiigazitasokon kell atesni,
amelyeket széles korl szakmai vitanak kell megel&znie.
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Mas orszdgokhoz képest Szlovakia forditja a legkevesebb pénzligyi forrast a sportra az allami
koltségvetésbSl (abszolut és szazalékos értékben). Ezt a szamitdst az egyes orszagok
arszintjének 6sszehasonlitdsa is megerdsitette. A sportfinanszirozdst a Szlovak Koztarsasag
feltételei kozott tobb forrasbdl biztositjak. A legfontosabb szerepet az Oktatasi Minisztérium
és a helyi 6nkormanyzatok jatsszdk, Szlovakidban az 6nkormanyzatok ardnya a sport allami
kiadasaiban tobb mint 50% volt a vizsgalt id6szakban. A Sporttdmogatdsi Alap 2020 6ta
jelentds sportfinanszirozasi forrdssa valt, amelyet a sportinfrastruktura-fejlesztés siirgés
sziikségleteinek kielégitésére hoztak létre. A sport allami tdmogatasa torténelmileg tobb
minisztérium kozott oszlott meg, kilondsen az oktatdsi, a védelmi és a belligyminisztérium
kozott. Ez a felosztds a gyakorlatban pozitiv aspektusokat (példaul az egyes sportagak tobb
forrasbol torténd finanszirozasa), de negativ szempontokat is (pl. dsszetett kommunikacio és
adminisztrativ megkett6zés) hoz magdval. Az elismert sportegyesiletek elszamolhatd
hozzajaruldsa tobbszempontl tamogatdsi képlet alapjan, &atlathatéan, el6re ismert
paraméterek alapjan kerul megdllapitdsra. A hozzajarulds tényleges Osszegét azonban
korlatozzak a képlet bevezetése el6tt szubjektiven meghatarozott értékeket meghosszabbito,
a sportegyesiiletek tobbsége szamara hatranyos "korldtozasok" (a szavazati jogok szdma és a
taglétszdm aranya alapjan). Tovabbi problémds tényez6k kozé tartozik a vitatott
paraméterekbdl levezetett hazai vagy nemzetkozi sport iranti érdekl6dés szamitdsa, valamint
az élsportra valé kiegyensulyozatlansdg vagy erételjes fékusz. Ennek az
"egyensulytalansdgnak" koszonhetéen az élsportoldk kis csoportja befolyasolja a tdmogatas
teljes Osszegét. Meg kell emliteni, hogy e paraméterek kiigazitdsara és javitasara iranyuld
tevékenységeket végeznek.

A sportinfrastruktira magas beruhdzasi addssaggal rendelkezik, és nem felel meg a sportagi
alapképzés, a sportrendezvények lebonyolitdsa, az aktiv szabadid&s tevékenységek, illetve a
minden sportolé szamara akadalymentes hozzaférés kdvetelményeinek. Az infrastruktirat
szintén nagy energiaigény jellemzi, és nem felel meg a fenntarthatdsag elveinek. A
kedvez6tlen allapotot tetézi, hogy Szlovdkidban nincs nemzeti nyilvantartas a
sportinfrastrukturardl. Hidnyzik az infrastruktura-fejlesztés vagy -felujitas kiemelt tertleteinek
egyértelmld meghatdrozasa is. A regiszter |étrehozdsa jelenleg is folyamatban van, varhatdan
2021-ben fejez6dik be. Az elmult években tobb infrastrukturalis projekt valésult meg. Sajnos
az el6készités és a megvaldsitds tekintetében nem keresték meg 6ket szisztematikusan. Az
ifjusagi vagy sporteredményekre gyakorolt lehetséges pozitiv hatasokrol szintén hidanyoznak
az informacidk. E tekintetben jelentés mérféldkovet jelent a Sporttdmogatasi Alap
l[étrehozasa.
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3.1.2.2. Szlovénia

A Parasport finanszirozasanak vizsgalata Szlovéniaban a jelenleg hatalyos sporttérvényen
alapul. A sporttorvény meghatarozza a sporthoz f(iz6d6 kozérdeket, annak megvaldsitasanak
mechanizmusait, az érte felelGs szerveket, valamint a sportszakmai munkavégzés feltételeit,
a sportolék jogait, a kozcélu sportlétesitményeket és a sportolasi terileteket Kuilonos
figyelmet forditanak a parasportra (a fogyatékkal él6k sportjara), amelyet a térvény a
kovetkez6 definicidval hatdroz meg: a fogyatékkal él6k sportjdnak minden olyan formaja,
amelyet a fogyatékkal él6k az iskolarendszeren kiviil folytatnak.

A évi sportprogram megvaldsitasanak allami szint( tarsfinanszirozasanak szabalyai

Jelen szabdlyzat hatdrozza meg az LPS aldbbi programjainak és teriileteinek tarsfinanszirozasi
kritériumait:

Sportprogramok:

o gyermekek és fiatalok szabadidds sportoktatasa,

e specialis igényl gyermekek és fiatalok testnevelése,

e tandran kivili sporttevékenység,

e szinvonalas sportoldsra iranyuld gyermek- és ifjusagi testnevelés,
o élsport,

o fogyatékkal élGk sportolasa,

e sportrekreacio,

e senior sport,

e beruhazdasok sportlétesitményekbe és szabadtéri sportolasi lehet6ségekbe,
o fejleszt6 tevékenységek a sportban,

e sportszakemberek oktatasa, képzése és szakmai tovabbképzése,
e sportoldk és sportszakemberek statuszjogai és a programok szakmai tdmogatasa,
e sportkiaddsok,

e tudomadnyos kutatasi tevékenység a sport teriletén,

e informacids és kommunikacios technolégia a sport teriletén,

e szervezettség a sportban,

e sportesemények és sportpromécid,

e sportesemények,

e sporttal kapcsolatos nyilvanos informaciok,

e sportorokség és muzeumi tevékenység a sportban,

e tdrsadalmi és kornyezeti felelGsségvallalas a sportban.
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A tarsfinanszirozas targya és feltételei

A kiemelt sportprogramok tamogatasat a kovetkez6k tarsfinanszirozzak:

e olimpiai, vildg- és nemzetkozi klasszis statuszu élsportoldkat tartalmazé nemzeti
valogatott nemzeti csapatok felkésziilése és szereplése,

e alap az élsportoldoknak,

o dijak az élsportoléknak és a szakembereknek.

A nemzeti sportszovetségek, a Szlovén Olimpiai Bizottsdg és a Szlovéniai Fogyatékosok
Sportszovetsége — Szlovén Paralimpiai Bizottsdg (a tovdbbiakban: NPC Szlovénia) az el6z6
bekezdés els6 és harmadik francia bekezdése alapjan palyazhatnak tevékenységek
tarsfinanszirozasara, valamint tevékenységek finanszirozasa a harmadik francia bekezdésbdl a
csapatsportokban versenyz6 egyesiiletek is.

Mozgaskorlatozottak sportja (Parasport)
A fogyatékkal él6k sportjanak tdmogatdsat a kovetkez6k tarsfinanszirozzak:

o kisérleti programok a sport és a fogyatékkal él6k, valamint a jotékonysagi tarsasagok
és egyesliletek 6sszekapcsoldsara,
e orszagos bajnoksag a mozgdssérilt sportagban.

A tarsfinanszirozas targya és feltételei

Az a vallalkozo, akinek pilot programja a fogyatékkal él6k tomegsportjdhoz kapcsolddik
orszagos szinten tarsfinanszirozott, ha a program tervezésében és megvaldsitasaban a sport-,
fogyatékosligyi vagy humanitdrius egyesiletek, szovetségek szervezeti integracidja
nyilvanvalé.

A tarsfinanszirozas targya és osszege

A Szlovén NPC, mint a fogyatékkal él6k sportja terén m(ik6d6 ernydsportszervezet a Szlovén
Koztarsasagban tarsfinanszirozdsban részesiil.

A kovetkez6 mUkodési tertletek tarsfinanszirozasban részesilnek:

e a szinvonalas sportoldst célz6, magas szinvonall gyermek- és ifjusagi sport- és
sportnevelési projektek és programok szakmai munkdjanak tarsfinanszirozasa,
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o tevékenységek megvaldsitdsa versenyprojektek keretében, amelyek megszervezéje a
Szlovén NPC: paralimpiai jatékok és siketlimpia

e javaslat készitése a nemzetkozi értékd sportagi csucsteljesitmény kritériumaira,

e torvényen alapuld kozhatalom megvaldsitdsa (mozgaskorlatozott sportok képzési
programjanak készitése),

e olyan projekteken dolgozni, amelyek célja a fogyatékkal él6k sportban vald
részvételének novelése,

o afogyatékkal él6k sportoldsi részvételét nével6 rendszer kialakitdsa és miikodtetése,

e a Szlovén NPC miikodéséhez sziikséges pénzeszkozoket éves sportprogramok
hatarozzak meg.

A tarsfinanszirozas targya, kritériumai és dsszege

Tarsfinanszirozott a felkésziilés és a nemzetkozi sportagi versenyeken valé részvétel: Olimpiai
Jatékok, Paralimpiai Jatékok, Siketolimpiai Jatékok, Eurdpai Jatékok, Mediterran Jatékok, Nem
olimpiai sportdgak és szakagak Vilagjatékai, Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztival és Ifjusagi
Olimpiai Jatékok, ugyanis:

e Napi 13 pont értékig a paralimpiai jatékok el6tti évben és a paralimpiai jatékok évében
20 napos felkésziilés és részvétel a paralimpiai jatékokon valo részvételre jelentkezdk
szamara tarsfinanszirozasban részesil, melynek szdma a Szlovéniai Mozgassériilt
Sportszévetség javaslatara a forrasok nagysagan alapul - A Paralimpiai Bizottsagot a
minisztérium hatdrozza meg. A program értékeléséhez a nemzeti valogatottak
felkésziilési programjaiért és teljesitményeiért jard pontértéket hasznaljak fel.

e Napi maximum 13 pont értékben a siketolimpia el6tti évben és a siketolimpia évében
20 napos felkésziilési és részvételi tarsfinanszirozasban részesiilnek a siketolimpian
vald részvételre jelentkez6k, amelyek szamanak alapja. a forrdasok mértékérdl a
Szlovéniai Mozgassériiltek Sportszovetsége javaslata alapjan - A Paralimpiai
Bizottsagot a minisztérium hatdrozza meg. A program értékeléséhez a nemzeti
valogatottak felkészlilési programjaiért és teljesitményeiért jaré pontértéket
hasznaljak fel.

Pilot programok a sport és a fogyatékkal él6k 6sszekapcsolasara, valamint karitativ
egyesiiletek és egyesiiletek
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Tarsfinanszirozas targya

A sportlétesitmények haszndlatanak/bérlésének, valamint a sportszakosztaly megfelel6
szakmailag képzett munkatarsainak tarsfinanszirozdsa a sport és a fogyatékkal él6k, valamint
a karitativ egyesiiletek és egyesiiletek Osszekapcsoldsat célzé kisérleti programok
megvaldsitdsahoz.

A tarsfinanszirozas feltételei és a tarsfinanszirozas mértéke

Tarsfinanszirozdsban részeslil az a vallalkozd, akinek pilot programja orszagos szinten
kapcsolddik a fogyatékkal él6k tomegsportjdhoz, és a program tervezése és megvaldsitdsa a
sport-, fogyatékosiigyi és jotékonysagi egyesiletek, szovetségek szervezeti integraciojat
mutatja.

A sportot és a fogyatékkal él6ket ©sszekotS kisérleti programok, valamint a karitativ
egyeslletek és szovetségek tdmogatasi 6sszegét az éves sportprogramok hatdrozzak meg.

A tarsfinanszirozas kritériumai

A kisérleti programok céljat, céljat, a sport- és fogyatékkal él6k és karitativ egyesuletek,
egyeslletek mintaprogramjainak kivalasztasanak szempontjait, a kisérleti programok
tarsfinanszirozasat minden nyilvanos palyazatban hatarozzak meg.

Orszagos Bajnoksag a mozgassériilt sportagban

Tarsfinanszirozas targya

Tarsfinanszirozassal megvaldésul a mozgdssérilt sportok orszagos bajnoksaganak
megrendezéséhez sziikséges sportlétesitmények, fellletek hasznalata/bérlése.

A tarsfinanszirozas feltételei

A fogyatékkal él6k orszagos bajnoksaganak megvaldsitasat az alabbi feltételekkel
tarsfinanszirozzuk:

e a fogyatékkal él6k orszagos bajnoksdgai az egyéni sportagak egyéni sportagainak
rendes programjanak orszagos bajnoksagaival egy id6ben, valamint a nemzeti

—_= B

< S (@ aD sSPC

ZVEZA 72 SPORT INVALIDOY SLOVENUE (| % B Paraon) e
SLOVENSKI PARALIMPUSKI KOMITE (-~ (@ e ) Q

HUNGARIAN I ooBsor =
S

SPORTS FEUERAT\SII]-H“[EI]’EH EHI‘]%{\EPIA‘EFHE[]EHSML%VI%IEJE\ Pg gglr:l‘fl :Irl[(é INSTITUT ZA DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANTE



Co-funded by
the European Union

(CSR for ParaSport

bajnoksagokkal vagy a kollektiv sportagban a Szlovénia Kupa zdrasdval egy id6ben
zajlanak;

o a fogyatékkal él6k egyéni orszdgos bajnoksdga az egyetlen orszdgos fogyatékos
bajnoksag egy adott évben és

o a fogyatékkal él6k allami bajnoksaganak tarsfinanszirozdsara palydzik az orszagos
sportszovetség, amely orszdgos szinten az egyes sportdgak birtokosa.

A mozgassériiltek sportagaban orszagos bajnoksdgok megvaldsitdsat célzé programok
értékelése pontrendszer alapjan torténik.

A minisztérium a tadrgyévre a mozgdssériilt sportok orszagos bajnoksaganak pontértékét a
kdvetkez8 aranyban hatarozza meg:

e az éves sportprogramban meghatarozott keretosszeg, a fogyatékkal él6k sport
terliletén orszagos bajnoksagok lebonyolitasara és

e a nyilvanos palydzatra regisztralt Osszes vallalkozd 0Osszesitett pontszdma, akik
megfelelnek a fogyatékkal él6k sportjanak orszagos bajnoksdgai megvaldsitasanak
tarsfinanszirozasi feltételeinek.

Olimpiai és paralimpiai érmek

A parasport teriletén a fogyatékkal él6 sportoldk, paralimpiai érem és siketlimpiai érem
birtokosai, valamint edz6ik a Szlovén Mozgdssériilt Sportszévetség — Szlovén Paralimpiai
Bizottsag altal meghatdrozottak szerint az elsé pont rendelkezéseiben meghatarozott 6sszegl
jutalomban részesiilnek, e cikk 6todik bekezdése szerint.

Parasport finanszirozasa helyi szinten

A szlovéniai sport tizéves nemzeti programjanak elemzése kimutatta, hogy a fogyatékkal él6k
sportjara elGirdnyzott keretdsszeg atlagosan minddssze nyolc szdzalékat koltotték el helyi
szinten. Ez azt jelenti, hogy szamos lehetGség kindlkozik a fogyatékkal él6k
sporttevékenységének finanszirozasdra, amivel a sportegyesiiletek és a fogyatékkal él6k
egyeslletei sem élnek. A helyi kozosségek minden évben jelent6s forrasokat szannak a sportra
az elfogadott Eves Sportprogram alapjan az dnkormdnyzati kdltségvetésen beliil. A sport éves
programja az egyes sportterliletek szerint osztja el a pénzt. Ezért a fogyatékosigyi
szervezeteknek mar a sport éves programjanak elfogaddsa el6tt kiizdenilik kell azért, hogy a
fogyatékosok sportja megfelel6 forrasrészt kapjon a programon beliil. Ebben az esetben a
helyi kozosségek kritériumai gyakran a sportprogramokban valé részvételhez kétédnek, ahol
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els6sorban konzorciumokba tomoriilve és tobb fogyatékosligyi szervezet programjanak
egybevonasaval lehet megfelelni a finanszirozas kritériumainak. Ennek soran a fogyatékkal
él6k egyesiileteinek a lehet6 legnagyobb mértékben alkalmazkodniuk kell az 6nkormanyzati
szintl programok és létesitmények pénziligyi forrdsainak odaitélésének kritériumaihoz. A helyi
szintl finanszirozas masik szempontja a kivaldsagi kritérium, amely a fogyatékkal él6
élsportolok egyenl6 statuszat jelenti a tobbi élsportoléhoz képest. Az élsportoldi statusz
kiegyenlitése egyben tbdbbletfinanszirozdst is jelent programjuk szdmara. Azoknak a
sportegyesileteknek, amelyek mozgassériltek sportegyesiiletei, vagy amelyeknek
programjaiba beépitik a fogyatékkal él6k sportjat, 6sszehangoltan, egységesen és proaktiv
madon kell fellépnitik, ha meg akarnak felelni a helyi k6zosség finanszirozasi feltételeinek.
A fogyatékkal él6k helyenkénti kisebb |étszama miatt, ami akadalyozza a fogyatékkal él6k
szervezett csoportos mozgasat, sok helyen tobb helyi kdzosség vagy sportegyesilet
Osszefogdsara is szlikség van, ami a programok szervezési koltségeinek csokkenését is jelenti,
ami miatt a programok jellegétél figgben (altaldban csoportonként kisebb szamu gyakorld)
valamivel dragdbb.

FUND FINANCING OF PARASPORT IN SLOVENIA
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FINANCING OF NPC SLOVENIA 2021-2023

1.000.000,00 €
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500.000,00 € 2023
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2023
400.000,00 €

300.000,00 €

200.000,00 €

2021
2022
100.000,00 € 2023

0,00 €
STATE FINANCING SPONSORS AND DONATIONS TOTAL

A fenti grafikon az NPC Szlovénia finanszirozdsat mutatja — az allami finanszirozdssal és
szponzoracidval egyiitt.
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3.1.2.3. Magyarorszdg

Pénziigyi helyzet, szponzorok, CSR gyakorlatok Magyarorszagon

e Mozgdssérilt sport tdmogatasi/koltségvetési rendszere: allami tdmogatds, Gerevich
Aladar sportdsztondij, BOM-6sztondij, Magyar Sportcsillagok 0Osztondija, allami
jutalmak és eredményesség tdmogatasa, olimpiai jaradék, Halassy Olivér Program —
parasport edz6k elismerése, szponzorok és adomanyok

CENTRAL BUDGET SUPPORT FOR DISABLED SPORTS
(including additional supports)
2015 - 2023 (million HUF)
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SUPPORT OF ORGANIZATIONS DEALING WITH DISABLED
SPORTS
2017 -2023 (million HUF)
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HMPB EFODISZ EMS505Z M5Z57 B MHS5Z

= MPB Hungarian Paralympic Committee
W FODISZ  Hungarian National Student and Leisure Sport Association for the Disabled
B MSOSZ  Special Olympics Hungary

MSZSZ  Hungarian Transplant Sport Federation

B MHSSZ  Hungarian Deaf Sports Federation

A Magyar Paralimpiai Bizottsag koltségvetését féGként a Honvédelmi Minisztérium (allami
forrasokbdl) és kiilonb6z6 maganforrasokbdl finanszirozza.

e Mozgassérilt sportot rendszeresen finanszirozé és tamogatd cégek: Allianz Hungary,
K&H Bank, Toyota, Tisza, REHAB, BioTech USA
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BUDGET OF THE HUNGARIAN PARALYMPIC COMMITTEE
2015 - 2023 (million HUF)
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M operational budget M sports budget

M Halassy Olivér Program for the coaches m other support
B sponsor support B preparation for Paralympics Games

M Hungarian Parasport Day

3.1.2.4. Horvdtorszdg

A Horvat Koztarsasagot (a tovabbiakban: Horvat Koztarsasag) a ,Sport Nemzet” elnevezés
disziti, amely mellett szamos irigylésre méltdé eredményt eléré sportoltd tdmogat.
Ha figyelembe vessziik, hogy a Horvat Koztarsasag lakossagszamat tekintve a 26. helyen 4ll, a
sporteredmények még inkdbb elStérbe kerilnek.

A folyamatos élsporteredmények elérése biztosan nem valésulhatna meg az ernydsport
egyeslletek és tagjaik segitsége nélkil, akik nem csak az él- és amat6rsport fejlesztéséért,
hanem a fogyatékkal él6k sportjanak és az iskolai sport fejlesztéséért is gondoskodnak. és
tudomanyos sport. Szinergikus hatasuk szamos sportag fejl6dését teszi lehet6vé, ami
kdzvetlendl az élsportolok fejlédési bazisanak bévilését eredményezi a klubok és a sportoldk
szadmdanak novekedésén keresztil, kozvetve pedig az egészségre el6nyos fizikai aktivitast
Osztonzi.

A Horvat Koztarsasag sporttorvénye nem ismeri el az ,ernyGsport egyesiiletek” kifejezést,
azonban a sportszervezéssel és a Horvat Koztarsasag allami koltségvetésébdl szarmazéd
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forrdsok elosztasaval ot

jutunk, amelyek esernyd

egyesllethez
sportegyesuletnek tekintenddk. A sportszervezetek 6t kiilon programot valdsitanak meg, de
terlileteik tovabbra is Osszefonddnak. A Horvat Koztarsasag ernydsport egyesiiletei a
kovetkez6k: Horvat Olimpiai Bizottsag (HOO), Horvat Paralimpiai Bizottsag (HPO), Horvat
Siketek Sportszovetség (HSSG), Horvat Akadémiai Sportszovetség (HASS) és Horvat Iskolasport
Szovetség (HSSS).

pénziigyi olyan

Az ernyGsport egyesiiletek munkateriileteit és kotelezettségeit a Horvat Koztarsasagban a
sporttorvény hatdrozza meg, mig a tevékenységeket tulnyomorészt allami koltségvetésbdl
finanszirozzak. Az alabbiakban az erny@sport egyesiiletek finanszirozasa lathaté 2012-t6l
2022-ig.

1. tablazat: ErnyGsport egyesiiletek finanszirozdsa - 2012-2022. kdzott

HOO HPO HSSG H3ss HASS
2012, 15.329.858,43 € 1.231.532,27 € 288.325,07 € 1.154.626,65 € 138.378,56 € 18.142.720,97 €
2013. 13.381.913,87 € 1.268.087,47 € 284.827,20 € 1.253.971,70 € 384.786,53 € 16.573.586,77 €
2014. 13.091.097,33 € 1.314.729,87 € 266.427,60 € 1.331.533,23 € 541.238,80 € 16.545.026,83 €
2015. 14.342.006,13 € 1.384.508,93 € 280.427,60 € 1.251.72053 € 670.484,13 € 17.929.147,33 €
2016. 16.175.036,00 € 1.860.002,53 € 268.665,07 € 1.292.966,67 € 818.472,55 € 20.415.142,81 €
2017. 16.295.855,87 € 1.931.11893 € 577.380,00 € 1.648.666,67 € 373.113,33 € 20.826.134,80 €
2018. 18.783.596,67 € 2.160.000,00 € 397.800,00 € 2.200.000,00 € 510.112,00 € 24.051.508,67 €
2019. 19.948.179,60 € 2.266.920,00 € 412.080,93 € 2.324.328,53 € 528.424,93 € 25.479.934,00 €
2020. 18.497.964,27 € 2.176.063,60 € 372.250,53 € 2.030.995,20 € 466.666,67 € 23.543.940,27 €
2021. 23.859.80040 € 3.122.875,73 € 579.589,91€ 2.491.22362 € 586.666,67 € 30.640.156,33 €
2022. 35.617.51841 € 3.031.189,47 € 686.536,85 € 3.529.629,32 € 611.722,00 € 43.476.596,05 €
205.322.826,97 € 21.747.028,80 € 4.414.310,76 € 20.509.662,12 € 5.630.066,17 €

Forras: Horvatorszag Turisztikai és Sportminisztériuma

Az 1. tablazat a Horvat Koztarsasag ernyGsport egyesileteinek finanszirozdsat mutatja be tiz
éven keresztiil. A tdblazatot nézve azt latjuk, hogy a legtdbb forrds a Horvat Olimpiai Bizottsag
(HOO) tevékenységének finanszirozdsara ment, mig a legkevesebb koltségvetési forrds a
Horvat Siketek Sportszévetsége (HSSG) tevékenységére jutott. . Ezenkiviil, ha 6sszehasonlitjuk
az éveket, két ingadozdast vagy csokkenést lathatunk. Az els6 2012-hez képest 2013-ban
tortént. A 2012-ben a sportra fenntartott pénzforrasok valamivel tébb mint 1 500 000,00
eurdval haladtak meg a 2013-as forrasokat. Ennek oka, hogy 2012 olimpiai év volt, és szlikség
volt rd. tobb anyagi forrast kell forditani az olimpiai és paralimpiai jatékokra induld sportoldk
koltségeinek fedezésére. A masodik ingadozast vagy csokkenést 2020-ban regisztraltak,
amikor a sportkoltségvetés kicsivel kevesebb, mint 2 000 000,00 eurdval csokkent. Ennek oka
a COVID-19 okozta globalis jarvany volt, amikor betiltottak a sportversenyek és altalaban a
nagy sporttevékenységek megrendezését. A tobbi megfigyelt évben a sport finanszirozasa
emelkedett.
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1. dbra: Kozszlikségletek a sportban a Horvat Koztarsasagban - 2012-2022.

Javne potrebe u sportu u RH
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Forras: Horvatorszag Turisztikai és Sportminisztériuma

Az 1. dbra a HOO és mas ernyGsport egyesiiletek sziikségleteihez vald pénzigyi forrasok
elosztasanak kilonbségét mutatja. A legnagyobb koltségvetési terhet a HOO viseli, ezt koveti
az HPO, a HSSS, a HASS és a HSSG. Ha mas egyesiileteket hasonlitunk 6ssze, akkor az a HPO és
a HSSS, valamint a HSSG és a HASS pénziigyi koltségvetése viszonylag hasonlé.

2. tablazat: ErnyGsport egyesiiletek finanszirozasa 2023-ban

HOO HPO HSSG H3SS HASS
2023. godina 39.057.712,00 € | 2.900.000,00 € { 590.000,00 € | 3.200.000,00 € | 610.000,00 €

Forrds: Horvatorszag Turisztikai és Sportminisztériuma

2023-ban a HOO javdra a koltségvetési elGiranyzatok névekedése tapasztalhaté, mig a tébbi
erny8szovetség koltségvetési keretosszege kisebb, mint az el6z6 évi.
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2. dabra: Kozsziikségletek a sportban a Horvat Koztarsasagban 2023-ban.

Javne potrebe u sportu u RH u 2023.g.
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Forras: Horvatorszag Turisztikai és Sportminisztériuma
A 2. dbra jol szemlélteti a tobbi ernydsport egyesiilet finanszirozasi kapcsolatat a HOO-ban.

3. abra: Az MSZH tdmogatdsanak aranya a teljes sportfinanszirozasban 2023-ban.

2023.

H UKUPNO SPORT

B HPO
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A 3. dbra a Horvat Paralimpiai Bizottsag finanszirozdsdnak aranyat mutatja a Horvat
Koztarsasagban 2023-ban a sport teljes finanszirozasahoz viszonyitva. A sportra szant
pénziigyi forrasok teljes 6sszege 2023-ban 46 357 712,00 €, amelybél a A HPO 6sszege 2 900
000,00 €. Az MSZH szdmara elkillonitett pénziigyi keret a Horvat Koztarsasagban a sportra
szant teljes pénzligyi keret 6%-at teszi ki.

4. abra: A parasport finanszirozas aranya a sport teljes finanszirozasaban 2023-ban.

2023.

UKUPNO SPORT HPO = HSSG

Forrds: Horvatorszag Turisztikai és Sportminisztériuma

Ha a szamitashoz hozzaadjuk a HSSG 4. abran lathatd finanszirozasat, akkor arra a
kovetkeztetésre jutunk, hogy a parasport pénziigyi keretdsszege a Horvat Koztarsasagban a
sportra szant teljes pénziigyi keret 6%-at teszi ki.

Az 5. dbran lathaté, hogy az MSZH finanszirozasa a 2012-2023 kozo6tti idészakban viszonylag
stabil novekedést mutat. Az MSZH allami koltségvetésbdl torténd finanszirozdsa 2021 utan
folyamatosan csokkent.
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5. dbra: A Horvat Paralimpiai Bizottsdg  finanszirozasa -  2012-2023.
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Forrds: Horvatorszag Turisztikai és Sportminisztériuma
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3.2. Kérdoivek

A kérdéGivek lebonyolitdsanak f6 célcsoportja a parasport szervezetek és cégek voltak.

Osszesen 25 valasz érkezett a cégektdl és 38 a sportszervezetekt8l az sszes résztvevd
orszaghdl. 20 vdlaszt, 12 céget és 8 sportszervezetet vettiink figyelembe.

3.2.1. Akapott adatok elemzése

A kérdGivekkel gydjtott adatokat az aldbbiakban mutatjuk be. Minden résztvevé orszagbdl 3
céget és 2 sportegyesiiletet vettiink figyelembe.

3.2.1.1. Vdllalatok

1. Which of the following best describes your current role:

12 Responses
Marketing
42%
5
Communications 3 1 CSR specialist/m
25% 8%
3
C-Level
Marketing Corporate Communications C-Level CSR specialist/manager

A megjelenitett grafikan jol [athatd, hogy a megkérdezett cégek kozul a kérdbivet kitolték 42%-
a marketing, 25%-a kommunikacid és C-szintd terlileten dolgozik, és csak 8%-a, ill. 1 f6, a CSR
teriletén dolgozik.
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2. How much work experience do you have:

12 Responses

More then 10 years
83% ~

“._ Between 5and 10y
7%

) More then 10 years (| Between 5 and 10 years

A kérdbivet kitolté valaszadok 82%-a 10 év feletti, 17%-uk 5 és 10 év kozotti
munkatapasztalattal rendelkezik.
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3. Do you have any experience with Parasport as a privat person?

12 Responses

Mo
67%

Yes
33%

No Yes

A kérddivet kitolt6k 67%-anak, azaz 8 fének nincs tapasztalata a Parasporttal kapcsolatban,
33%-uk nyilatkozott Ugy, hogy magdnszemélyként van tapasztalata a Parasporttal
kapcsolatban.

~2 \ (L>J T '.of' -
. HRVATSKI SLOCAOKF:QT%MHC
ZVEZA ZA SPORT INVALIDOV SLOVENLE ;
T T () oncanan (L , i PanAOLIMPLSKI _

SPORTS FEDERATION FOR THE DISABLED OF SLOVENIA ARALYMPIC ermor
SLOVENIAN PARALYMPIC COMM TTEE CommiTTEE | INSTITUT ZA DRUSTVENO O rosuovaNe




Co-funded by
the European Union

CSR for ParaSport

4, Did you gain any experience with Parasport through a If the answer is yes, please specify your experience:
company aCtWIty? 5 Responses
12 Responses
Data Responses
Neo
589 Our company has been supporting paralympic association for o

more than 18 years.

| am respaonsible for our co-operation with Hungarian

7 Paralympic Committee since 2017, As a project lead | am 1
leading the Qlympic and Paralympic Partnership Movement
project in Hungary.

Through various activities as a sponsor of National Parasport 1
Committee.
getting to know parasport and paraathletes via helping 1

organize communication projects.

Our company is a sponsor of Paralympic Comittee for 6 + years.
Together we created new campaigns, developed new

5 programs for young disabled people and overtumed the view 1
on Parasport in Slovenian society quite a lot.

Yes
42%

No Yes

A valaszaddék 58%-a nyilatkozott ugy, hogy nem abban a cégben végzett tevékenység révén
szerzett tapasztalatot a Parasportban, ahol dolgozik, mig 42%-uk magaban a cégben szerzett
tapasztalatot. Azon valaszaddk kozul, akik a cégnél szerezték tapasztalataikat, a legtobben a
Parasportban szerzett tapasztalataikat a Nemzeti Paralimpiai Bizottsaggal valé
egyuttmikodésbdl szerezték.
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5. What industry best describes your company?

11 Responses
Data Responses
Insurance company 2
Woundcare, OR product selling 1
Commersal 1
Consulting, finance, tax 1
Air Traffic industry (Air Traffic Management) 1
energy supply 1
Insurance 1
Lottery. 1
communication management 1

A valaszadoék azt nyilatkoztak, hogy a kovetkez6 ipardgakban dolgoznak: biztosito, sebellatas,
kereskedelem, tanacsadas, pénziigy, légi kozlekedési ipar, energiaellatas, biztositas, lottd,
kommunikacios menedzsment.
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6. When was your company established?

12 Responses

20 years and more
58%

\

\1 — 30 years ago
42%

{ 30yearsand more ( 1- 30 yearsago

A cégek 58%-a tobb mint 30 éve, 42%-a 1-30 év kozott alakult.
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(CSR for ParaSport

7. |s your company ownership:

12 Responses

national

1

intern atiunal

" national () international

Co-funded by
the European Union

A cég tulajdoni hanyadat illetéen a valaszok egyformak: a cégek 50%-a nemzeti, 50%-a pedig

nemzetkozi.
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8. What is the size of your company in your respective market?

12 Responses

Large enterprises (250 employees or more)

]

\ Medium sized enterprise
25%

pises (10 - 49 employees)
25%

(' Large enterprises (250 employees ormore) ) Small enterpises (10 - 49 employees)
[ Medium sized enterprises (50 — 249 employees)

A vdlaszaddk 50%-a nagyvallalatoknal, 25%-a kozép- és 25%-a kisvallalkozasoknal dolgozik.
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9. During the last ten years our company's annual revenue:

13 Responses

increased,

85% ~

stayed the same
o~ 15%

(" increased, | stayed the same

Ha a vallalatok éves arbevételérdl beszélliink, a vadlaszaddk 85%-a jegyezte meg, hogy cége
bevétele n6tt, 15%-a valtozatlan maradt.
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Amikor arrél beszéliink, hogy a szervezetek milyen mértékben ismerik a feltételeket, a
kovetkez6 eredményeket lathatjuk:

Corporate Social Respomibility (CSR) ESG (Envirenmentsl, social, and corparate governance) Sustainability

42% 12 33% 12 25% 12

------- LY Daa Besponse

Az 1-t6l 10-ig terjed6 skalan a valaszaddk 42%-a mondta azt, hogy a CSR-rel kapcsolatos
tudatossag szintje 9, 17%-a 10-et, a masik 4-8-at adott. Ha az ESG-vel kapcsolatos tudatossag
szintjérGl beszéllink, akkor 33% a 8-as szamot, 25% a 10-es szamot, 17% a 4-es szamot, a
tobbiek pedig 5-7-es szamokat adtak meg. Végil pedig 25% mondta, hogy a
fenntarthatdsdggal kapcsolatos tudatossag szintje 9, 17% 5,7,8 és 10-et, 8% pedig 6-ot adott.

Ha a kovetkez6 teriletek fontossagardl beszéliink a vallalatndl, akkor a kovetkez6
eredményeket lathatjuk:

Corporats Social Responsibility (CSR) E5G (Environmental, scisl, snd corporsts governance) Sustainability

42% 12 25% 2 33% 12

.......

Az 1-t6l 10-ig terjedd skalan a CSR fontossaganak 42%-a 9, 25%-a 10-et, a masik pedig 4-7-et
adott. Ha az ESG fontossagarol beszéllink, 25% a 9-es és 10-es szamokat, 17% az 5-0st és a 6-
ot, a tobbiek pedig a 7-et és a 8-at adtak meg. Végiil pedig 33% mondta, hogy a
fenntarthatdsag fontossaga a 9. 25% adta meg a 10-et, 17% adta meg a 6-ot és 7-et és 10-et,
8% pedig az 5-6t.
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CSR for ParaSport

12. Do you have a dedicated person (or department) which is
responsible to implement:

9 Responses

ite Social Responsibility (CSR)?

67%

ESG

Sustainability
22%

Corporate Social Responsibility (CSR)? Sustainability ESG

A vidlaszaddk 67%-a megjegyezte, hogy van egy személye vagy osztalya, aki felel6s a CSR
megvaldsitasdért, 22%-uk a fenntarthatésagért és 11%-a az ESG-ért.
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( CSR for ParaSport

A kovetkez6 kérdés arra iranyult, hogy a valaszadok mennyire tdjékozottak a fogyatékossaggal
é16 személyek jogairdl orszagukban.

In the Education area

25%

12 Responses

Health Issues
12 Responses

25%

25%

17%

17%

8%

8%

0%

25%

25%

7%

8%

8%

8%

8%

In the Work environment

25%

Data

42%

Data

12 Responses

Social Support
12 Responses

Co-funded by
the European Union

25%

17%

17%

7%

8%

8%

8%

42%

17%

8%

8%

8%

8%

8%

Az 1-t6l 10-ig terjedd skalan 25% adott 3-as és 5-6s szamot arra, hogy mennyire tajékozottak
a fogyatékossaggal é16 személyek jogairdl az oktatas terliletén, 17% a 7-es és 8-as szamot, a
masik pedig a 4-et és a 9-et. a munkakornyezetrél beszéliink, 25% 9-et, 17% 3-at, 5-6t és 6-ot,
a tobbiek 1-et, 7-et és 10-et adott meg. Az egészségligyi kérdésekr6l 25% 4-et és 5-6t, 17%
pedig 4-et és 5-6t a 6-0s szam, 8% pedig az 1-es, 7-es, 9-es és 10-es szamokat. Es végiil, a
szocidlis tdmogatas, 42% 4-est, 17% 5-0t, 8% pedig 3-ast, 6-ot, 7-et, 9-et és 10-et adott.
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14. What is the % of persons with disability among your
employees?

12 Responses
Data Responses
0 4
2% 1
&lt; 1% 1
8% 1
dont know 1
Dont know 1
below 1% 1
7% 1

A 12 vélaszado kozil 1 valaszadd azt mondta, hogy a munkavallalék kozott 8% a fogyatékkal
él6k aranya, 1 valaszadd szerint 7%, 1 valaszadd szerint 2%, a tobbi valaszadd 1%, 1% alatti
vagy nem.
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15. Does your company have a budget dedicated to CSR
activities?

12 Responses

Yes

58%

No
A42%

Yes No

A valaszaddk 58%-a nyilatkozott ugy, hogy cégiiknek van CSR-nak szentelt koltségvetése,
szemben azzal, hogy 42%-uk nem rendelkezik ilyennel.
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( CSR for ParaSport

16. What is the size of your CSR budget?

11 Responses
Data Responses
. -
Mo info 1
N/A 1
xx 1
30 000eur 1
n.a. 1
100k Eur. 1
n/a 1

Az egyik valaszadé azt mondta, hogy 100 000 euré a koltségvetése, egy masiké pedig 30 000
eurd. A tobbi valaszadd nem adott tajékoztatast.
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( CSR for ParaSport

17. What is the % of your CSR budget dedicated to sports for
people with disability?

10 Responses

Data Responses
0 3
No info 1
Do not know 1
20% 1
0% 1
12% 1
About half. directly or indirectly. 1
25 % 1

Az egyik védlaszadd azt mondta, hogy a CSR-koltségvetés felét a fogyatékkal él6k sportjara
szanjak, az egyik szerint 25%-4at, ketten azt mondtak, hogy a koltségvetés 20%-a és 25%-a
a tobbiek pedig azt mondtak, hogy nincs szdzalékuk. a Parasportnak szant koltségvetésbdl.
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18. Does your company invest in sports for people with disability
through other budgets (marketing, promotion, sponsoring,
donations....)?

12 Responses
No
58%,
7
5
Yes
No Yes

A 12 vélaszbdl 58% mondta azt, hogy cége nem fektet be a Parasportba, 42% pedig azt, hogy
cége fektet be a Parasportba.
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19. What is the % of this budget dedicated to sports for people
with disability?

9 Responses

Data Responses
0 4
No info 1
Not evaluated 1
n.a. 1
About 30% 1
30% 1

A valaszadok kozil ketten megjegyezték, hogy koltségvetésiik 30%-at a fogyatékkal él6k
sportjara forditjak.
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20. Does your company invest in other sports?

12 Responses

Yes
58%

No
42%

Yes No

Co-funded by
the European Union

If yes, what is the size of the investment?

9 Responses
Responses
3
No info 1
Not sharable 1
20000 1
1
Much smaller than in Parasport. 1

A vdlaszaddk 58%-a nyilatkozott ugy, hogy cége a rendszeres sportolasba fektet be, leginkabb
kézilabdaba, biatlonba, teniszbe, sielésbe, atlétikaba, kosarlabdaba, vadvizi kenuba és
altalaban az olimpiai sportagakba. A sportba valé befektetés f6 okai a marketingcélok.

Please name the sports disciplines

10 Responses

Data Responses

Handball, waterpolo

Biathlon

tennis, skiing, athletics, basketball, white water canoeing
Tenis, run

Qlimpyc parnership in general no dedicated discipline

Mational Athletics.

Handball
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2

1

What is the main reasen for investing in those sports disciplines?

14 Responses
Communication objectives Marketing objectives
14% 29%
2 4
siness objectives
14% 2
2
Other
2 1
2
Employer Branding
14%
CSR
14%

Marketing objectives
Employer Branding CSR

Communication objectives () Business objectives

Other
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CSR for ParaSport

3.2.1.2.  Sport szervezetek

1. What is your level of knowledge regarding the term Corporate
Social Responsibility (CSR)?

8 Responses

n quite familiar with the meaning of the term

50%

4
| have heard about tl
13%
3
I'm not familiar with the term
38%
| am quite familiar with the meaning of the term I'm not familiar with the term

| have heard about the CSR, but don't know nothing about it

8 vdlaszadé 50%-a nyilatkozott Ugy, hogy eléggé ismeri a CSR kifejezést, 38%-uk nem ismeri a
kifejezést, 13%-uk pedig hallott mar réla, de nem tud réla semmit.
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2. How important do you think CSR is to a sport organization?

8 Responses

Very important

75%
N

\ Somehow important
25%

) Veryimportant () Somehow important

A vdlaszaddk 75%-a szerint a CSR nagyon fontos a sportszervezet szamara, 25%-a pedig azt,
hogy valamilyen mddon fontos.
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4. |f your answer is yes, explain how you approached the

3. Have you ever contacted companies regarding any kind of
company (email, personal contact, meeting, etc.)?

sponsorship (buying equipment, financing medals for the

competition, financing some competition costs, etc.)?? 2 Responses
8 Responses
Data Responses
Yes (go to question 5.)
50%

personal contact 1

4 With the help of professional staff, using online tools,
platfroms like linkedin, campaigns, for ex. edm, data mining. If 1
we have good matchings, then we switch to personal
meetings.

4

No (go to question 9.)
50%

Yes (go to question 5.) () No (go to question 9.)

A vélaszaddk 50%-a keresett mar fel céget a szponzordacidval kapcsolatban. Ennek eszkozei a
személyes kapcsolatfelvétel, a szakmai személyzet, az online eszk6zok, az online platformok,a

kampanyok stb.
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5. Explain why did you decide to seek sponsorship from

companies?
5 Responses
Data Responses
small club, 1
no finance support from goverment 1

As a non profit organization we have to collect money for
managing our projects. Seeking for sponsorship it is part of our 1
fundraising work.

When you organising a sport event, you are always lack of

funds. The funds we got from the state aren't encugh for the 1
events of certain intermnational level.

For realization the program of paraswimmers 1

A szponzorok keresésének f6 okai: az allami tdmogatds hidnya, a projektek lebonyolitasa, a
sportesemények finanszirozasa, a Parasport programok megvaldsitasa.
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6. To how many companies have you sent the request for
sponsorship in the last 24 months?

5 Responses

1-5

60%

20+
40%

1-5 30+

5 valaszadd 60%-a nyilatkozott Ugy, hogy az elmult 24 hénapban 1-5, 40%-a pedig 30-nal tébb
szponzoracios kérelmet kiildott.
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7. How long did it take you to get sponsorship?

b Responses

More than one year

40%
2
ess than a month
20% 1
1
More than & months, |
1 20%

wre than a month, less then & months

20%

More than cne year Less than a month
More than a month, less then & months More than 6 months, less than a year

5 vdlaszadd kozil 60%-uk kevesebb, mint egy év alatt, a masik 40%-uk pedig egy évnél tovabb
tartott.
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8. How often do you send sponsorship requests?

5 Responses

Every year
40%

Only if necessary " Every month
40% 20%

() Everyyear (' Onlyifnecessary | Every month

A valaszaddk 20%-a nyilatkozott ugy, hogy havonta, 40%-a évente, 40%-a pedig csak sziikség
esetén.
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9. What is the reason why you did not seek sponsorship?

4 Responses
Data Responses
Asking only local companies in the region 1
We tried to solve it from another source. 1
We did not have the knowledge how to do it. 1
Encugh finance for the program 1

10. Did you ever want to ask for sponsorship, but didn't know how
to ask for it?

5 Responses

Data Responses
No. 2
no 1
We thought about it, but it's a difficult question. 1
Yes. 1

Az egyik f6 oka annak, hogy nem kérték a szponzoraciét, tébbnyire a program
megvaldsitasahoz elegend6 pénzforras volt. Csak egy valaszaddé mondta azt, hogy nem
rendelkezik ehhez szlikséges tudassal.
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11. Have you ever participated in an education or seminar on the
topic of seeking sponsership?

8 Responses

Yes
389

No Yes

Co-funded by
the European Union

If your answer is yes, please explain,

3 Responses
Data Responses
| have studied this at University. 1
Sports sponsorship was a part of my formal education. 1
We had a seminar for that. It was runing by Zsis 1

If no, will you be willing to participate in this kind of education or

seminar?

5 Responses

Data

maybe

yes

igen

Yes.

Responses

A valaszaddok 38%-a vett részt szponzordladsi témaju oktatason vagy szemindriumon. A
legtobben a formdlis oktatds részeként szponzoralnak, csak egy ember vett részt a
szeminariumon. Azok kozil, akik nem vettek részt ilyen szemindriumon, a t6bbség ugy
nyilatkozott, hogy hajlando részt venni a szponzoraldsi szemindariumokon.
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12. Does your organization have any kind of sponsorship policy?

8 Responses

Yes
13%

' No ( Yes

8 valaszadd kozul csak egy (13%) nyilatkozott ugy, hogy sportszervezetének van barmilyen
szponzori politikdja. A szervezetek 88%-anak nincs ilyen szabalyzata.
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13. Have companies ever contacted you about wanting to
sponsor your erganizaticn in any form? if yes, please specify.

6 Responses

Data Responses
no 1
only with discounts, or just some personal support 1
Some individual "sponsors”, smaller companies. 1
Yes, they were interested in sponsoring some events. 1
People did contact us, offering mainly discounts for their 4

products. It didnt seem an equal trade.

Yes. If we have any needs they asked. 1

A sportszervezeteket megkeres6é cégek tobbnyire kedvezményeket kinaltak termékeikre.
Néhanyan azonban hajlanddak voltak szponzoralni néhdny sporteseményt vagy egyes
parasportoldkat.
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3.2.2. Az adatok orszdgonkénti 6sszehasonlitdsa

A kérdGivekkel gy(jtott adatokat az alabbiakban mutatjuk be. Az eredmények orszagonként
vannak felosztva.

3.2.2.1. Vdllalatok

SLOVAKIA SLOVENIA HUNGARY CROATIA

Do you have any experience with Parasport as a privat person? Do you have any experience with Parasport as a privat person? Do you have any experiance with Parasport as a privat parson? Doyea hava amy auparisnce whh Parsport s 3 pm pamosd

Szlovdkidban és Szlovénidban a cégek ugy nyilatkoztak, hogy maganszemélyként nincs
tapasztalatuk a Parasportban, Magyarorszagon viszont a cégeknek van tapasztalatuk a
Parasportban, mig Horvatorszdgban megoszlanak a valaszok.

Dy gain any expariance with Paraspart Erough & company Wihe answer it yea, plesse spacify your experiance:
activit
Did you gain sy experience with Paraspart through 3 company 1 the anwwer is yes, please specify your experience:

actwity?

£ Bessorner
e Sessonses
2
3
©d you gan any experience mith Parasport through a company 1fthe anvwer 1 yos, plesse spacify your experance: D you gain any experience with Parasport tvough a company 1 the anwwer Is yes, please specify your experience:

‘w<tvity? activity?

ama Respenner
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Szlovdkidban, Szlovénidban és Magyarorszdgon a cégek céges tevékenységen keresztiil
ismertetik meg munkatarsaikat a Parasporttal. Horvatorszagban a cégek nem folytatnak ilyen

. .
tevékenységet.
SLOVAKIA SLOVENIA HUNGARY CROATIA
Da you have & dedicated persan (or departmant) which is Do you have a dedicated person (or departmant) which is Do you have a dedicated person {or departmaent) which is Do you have a dedicated person (or department) which is
responsitle 1o implement: respensible te implement; respensible to implement;

responsible to implement:

Szlovakidban, Szlovénidban és Magyarorszagon a vdllalatoknak van egy CSR-ért felels

személye vagy osztdlya, Szlovénidban is van egy fenntarthatdsagi személy/osztaly, mig
Magyarorszagon van egy ESG személy/részleg.

SLOVAKIA SLOVENIA

What is the % of persons with disability among your What is the % of persons with disability among your

employees? employees?
Data Responses Data Responses
8% 1 4
dont know 1 3
Dont know 1
1
HUNGARY CROATIA
What is the % of persons with disability among your
employees? What is the % of persons with disability ameng your
. employees?
Data Responses
Data Responses
2% 1
] 2
o 1
&t
balow 1% 1

Minden résztvevd orszagban van olyan cég, amelynek alkalmazottai k6zott vannak fogyatékkal
él6k is. A legmagasabb arany (8%) Szlovakiaban, mig a legalacsonyabb Horvatorszagban (1%).
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CSR for ParaSport

SLOVAKIA SLOVENIA

Does your company have  budget dedicated to CSR Does your company have a budget dedicated ta CSR
activities? activities?

HUNGARY

Does your company have a budget dedicated to CSR
astivities?

Co-funded by
the European Union

CROATIA

Does your company have a budget dedicated to CSR
activities?

Szlovdkidban, Szlovénidban és Magyarorszagon a cégeknek van koltségvetésiik CSR-
tevékenységre. A horvat vallalatoknak nincs kiilon koltségvetésiik a CSR-tevékenységekre.

SLOVAKIA

What is the size of your CSR budget?

Data Responses

N/A 1

xx 1

30 000sur 1
HUNGARY

What is the size of your CSR budget?

Data Responses
Noinfo 1
o 1

n.a 1

Data

100k Eur.

n/a

Data

SLOVENIA

What is the size of your CSR budget?

Responses
1
1

1

CROATIA

What is the size of your CSR budget?

Responses

2

A szlovén cégnek van a legnagyobb, 100 ezer eurds koltségvetése CSR-tevékenységre, ezt
koveti Szlovakia 30 ezer eurdja, mig Magyarorszagroél nincs pontos adat.
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SLOVAKIA

What is the % of your CSR budget dedicated to sports for
people with disability?

Data Responses

Do not know 1

20% 1

0% 1
HUNGARY

What is the % of your CSR budget dedicated to sports for
people with disability?

Data Responses
Mo info 1
[i] 1
2% 1

Co-funded by
the European Union

SLOVENIA

What is the % of your CSR budget dedicated to sports for
people with disability?

Data Responses

] it

About half. directly or indirectly. 1

25% i
CROATIA

What is the % of your CSR budget dedicated to sports for
people with disability?

Data Responses

(1] 1

A parasportra szant CSR-koltségvetés legnagyobb szdzalékban Szlovéniaban van, ahol egyes
cégeknél eléri a forrasok 50%-at, majd Szlovakia, ahol a forrasok 2%-a jut a parasportnak, végul
Magyarorszag, amely a forrdsok 12%-at forditja parasportra.

Does your company invest in eports for people with disability Does your company invest in sports for people with disability Does your company invest in sports for people with disability Does your company invest in sports for people with disability
through other budgets (marketing, promotion, sponsoring, through other budgets (marketing. promotion, sponsoring. through other budgets (marketing, promation, sponsoring. through other budgets (marketing, prometion, sponsoring
donations...)? donations..)? donations....)? donations...)?
2 2 2

Szlovénidban és Magyarorszagon a megkérdezett cégek tobb mint 50%-a mas forrasbdl
finanszirozza a Parasportot, a szlovakiai cégek 33%-a. Horvatorszagban a cégeknek nincs
koltségvetésik, amelybdl a Parasportot finanszirozzak.
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SLOVAKIA SLOVENIA
What is the % of this budget dedicated to sports for people What is the % of this budget dedicated to sports for people
with disability? with disability?
Data Responses Data Responses
Not evaluated 1 1
About 30 1
1
HUNGARY CROATIA
What is the % of this budget dedicated to sports for people What is the % of this budget dedicated to sports for people
with disability? with disability?
Data Responses Data Responses
No info 1 0 2
§ 1

1

Csak a szlovén cégek nyilatkoztak arrél, hogy a koltségvetés mintegy 30%-at a Parasport
finanszirozadsara szanjak.

SLOVAKIA SLOVENIA HUNGARY CROATIA

Does your company invest in other sports? Does yeur eompany invest in othar sports? Does your company invest in other sparts? Does your company invest in other sparts?

Szlovakidban az 6sszes megkérdezett cég a rendszeres sportolasba fektet be, Szlovéniaban és
Magyarorszagon a megkérdezett cégek 67%-a fektet be a rendszeres sportoldsba, mig
Horvatorszagban a megkérdezett cégek egyike sem fektet be rendszeresen sportolasba.
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SLOVAKIA SLOVENIA
If yes, what is the size of the investment? If yes, what is the size of the investment?
Data Responses Data Responses
Not sharable 1 o 1
Much smaller than in Parasport 1
20000 1
n/a 1
HUNGARY CROATIA

If yes, what is the size of the investment? If yes, what is the size of the investment?

Data Responses Data Responses
No info 1 a 2
n.a 1

Szlovakidban 20 000 eurd a rendszeres sportolds kerete, Szlovénidban az 6sszeget nem
hatdrozzdk meg, ugyanakkor elhangzik, hogy lényegesen kisebb Osszeget fektetnek a
rendszeres sportoldsba, mint a Parasportba.
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3.2.2.2.  Sport szervezetek

What s your lsvsl of knowisdge regarding the tarm Corporats What s your level of knowledge regarding the term Corporate What i your evel of knovi ding the term Corporate Whatis your level of knowledge regarding the term Corporate
Y ool Responsiiy (CRY Social Responsibility (CSR)? e "';"P':“:,,'f:; T o Social Responsibility (CSR)?
2hponses 2 eaponses A 2Rusponss
[T TE—— — o oo whth the tern
0N 50% 50%

outthe CSR, bt don' know nthing sbout I
o

it il i the mearing of e el it farilia with the measing of the terr

® o famiar wth the term
© v heard about the CSR, bt don' ko ncting about
o . L] ® (]

Minden résztvevé orszagban a sportszervezetek kijelentették, hogy szerintiik a CSR fontos a
szervezet szamara.

SLOVAKIA SLOVENIA HUNGARY
e P ek

CROATIA
i ¥ ir istoa izatic
[
%
eyimperzd

@ Very important ® Somehowimportart @ Very important ® Somehow impartart ® Very important

Minden résztvevé orszagban a sportszervezetek kijelentették, hogy szerintiik a CSR fontos a
szervezet szamadra.

Have you sver cantacted m..,;.,..,.,..,., mmnw Have you sver contacted mlnluwrdlng |l\yklud sontasted Have you sver contacted companias regarding any kind af
sponsorship [bumlq ipment, fnancing medals for w-em-v(buw: squipmant, financing med spensorship (buying equipment, fmlncnnm‘dl\l'oﬂh- spensanhip (buying equipment, financing medals for the
competition, Mﬂﬁ ome mmlangm ot m «competition, financing some competition costs, nc-lw ‘compatition, financing some competition costs, ete.)?? financing , etc.)??

o (g ueation )
o

‘s Igorta quention 5
o

Ha oo queion 31 P —!

Mo (gt question 31

P g 1 quention 8.

PRSP Y S — LR e T —"
ot b ® s g0 o question ) @ N0t qumston 30 - o ® Yos g0 tnquestion ) @ Mo (g0 o question 0
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SLOVAKIA

If your answer is yes, explain how you approached the
company (email, personal contact, meeting, etc.)?

Data Responses

personal contact 1

HUNGARY

If your answer is yes, explain how you approached the
company (email, personal contact, meeting, etc.)?

Data Responses

Co-funded by
the European Union

SLOVENIA

If your answer is yes, explain how you approached the
company (email, personal contact, meeting, etc.)?

CROATIA

If your answer is yes, explain how you approached the
company (email, personal contact, meeting, etc.)?

Minden résztvevd orszagban néhany sportszervezet felvette a kapcsolatot a szervezetekkel
szponzori kérelmekkel kapcsolatban. A szlovakiai sportszervezetek személyesen vették fel a

kapcsolatot, mig a magyarorszagi

sportszervezetek kiilonféle maddokon

(szakmai

kapcsolattartds, online eszkdzok, online platformok, kampanyok stb.) épitettek kapcsolatot.

SLOVAKIA

Explain why did you decide to seek sponsorship from

companies?
Data Responses
small club, 1
no finance support from goverment 1
HUNGARY
Explain why did you decide to seek sponsorship from
companies?
Data Responses

As a non profit organization we have to collect money for
managing our projects. Seeking for sponsorship it is part of our 1
fundraising work.

TS~ S
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SLOVENIA

Explain why did you decide to seek sponsorship from
companies?

Data Responses
For realization the program of paraswimmers 1
CROATIA
Explain why did you decide to seek sponsorship from
companies?
1 Respon
Data Responses

When you organising a sport event, you are always lack of
funds. The funds we got from the state aren't enough for the 1
events of certain international level.
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A szponzoralasi igények minden orszdgban tobbnyire azonosak, a kdzforrasokbol nem all
rendelkezésre elegendd forrds. Ezért a sportszervezeteknek mas forrasbdl kell forrast
keresnitik programjaik finanszirozasahoz.

To how many companies have you sent !he?requen for To how many companies have you sent the request for To how many companies have you sent the request for To how many companies have you sent the request for
sponsorship in the last 24 months’ sponsorship in the last 24 menths? spensership in the last 24 menths? sponsorship in the last 24 months?

Az elmult két évben Szlovakia és Szlovénia 1-5, Magyarorszdg és Horvatorszag tobb mint 30
cégnek kiildott tdmogatasi kérelmet.

SLOVAKIA SLOVENIA HUNGARY CROATIA

How long did i take you to get sponsorship? How long did it take you to gat sponsarship? How long did it take you to get sponsorship? How lang did ittake you to get spansorship?

Szlovdakiaban vagy egy hdnap, vagy tébb mint egy év kellett ahhoz, hogy szponzort kapjanak.
Szlovéniaban és Magyarorszagon kevesebb mint egy évbe telt, mig Horvatorszagban tobb
mint egy évbe telt a szponzoralas.

SLOVAKIA SLOVENIA HUNGARY CROATIA

How often do you send sponsership requests? How often do you send sponsorship requesti? How aften do you send sponsarship requests? How cften da you send spansorship requests?
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SLOVAKIA

What is the reason why you did not seek sponsorship?

Data Responses
Asking only local companies in the region 1
HUNGARY
What is the reason why you did not seek sponsorship?
Data Responses
We tried to solve it from another source. 1

Co-funded by

SLOVENIA

What is the reason why you did not seek sponsorship?

Data Responses
We did not have the knowledge how to do it 1
Enough finance for the program 1

CROATIA

What is the reason why you did not seek sponsorship?

Minden orszag sportszervezetei rendszeresen kiildenek szponzori kérelmeket. Ennek oka
els6sorban a tevékenységek finanszirozasahoz sziikséges forrdsok hidnya. A szponzoralas
elmaradasanak oka azonban els6sorban mds forrasokbdl szarmazé finanszirozds. Egyedil
Szlovénidban fogalmazddott meg az igény a szponzoralas témajdval kapcsolatos oktatasra.

SLOVAKIA SLOVENIA
Have you ever participated in an education or seminar on the Have you sver participated in an aducation or seminer o0 the
topic of seeking sponsorship? topic of sseking sponsorship?
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SLOVAKIA

If your answer is yes, please explain.

HUNGARY

If your answer is yes, please explain.

Data Responses
udied this at University. 1
If no, will you be willing to participate in this kind of education or
seminar?
Data Responses
b 1
- 1
If no, will you be willing to participate in this kind of education or
seminar?
Data Responses
e 1

Co-funded by
the European Union

SLOVENIA

If your answer is yes, please explain.

Data Responses
We had a seminar for that. It was runing by Zsis 1
If your answer is yes, please explain.
Data Responses

SLOVENIA
If ne, will yeu be willing to participate in this kind of education or
seminar?
Data Responses
o 1
v 1
CROATIA

If no, will you be willing to participate in this kind of education or
seminar?

Szlovakia kivételével valamennyi résztvev6 orszag sportszervezete részt vett valamilyen
szponzoraldsi témaju szemindriumon vagy oktatason. Ezenkivil a szervezetek altaldban
hajlanddak részt venni az ilyen tipusu oktatdsban.

SLOVAKIA

Does your organization have any kind of sponsorship policy?
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Does your organization have any kind of sponsorship policy?

HUNGARY

Does your organization have any kind of sponsorship policy?
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Does your organization have any kind of sponsorship policy?
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SLOVAKIA

If yes, please explain what kind.

HUNGARY

If yes, please explain what kind.

f parent get some sponzors, 20 % goes to a particular

Co-funded by
the European Union

SLOVENIA

If yes, please explain what kind.

Responses

1

CROATIA

If yes, please explain what kind.

Csak Szlovénidban van egyfajta szponzoraciés politika. Ha a szil6k valamilyen szponzort

kapnak, 20% jut egyéni Uszoéra.

SLOVAKIA

Have companies ever contacted you about wanting to sponsor
your organization in any form? if yes, please specify.

Data Responses

HUNGARY

Have companies ever contacted you about wanting to sponsor
your organization in any form? if yes, please specify.

Data Responses

e ecbvidusl “spomons’, imaller companes 1

SLOVENIA

Have companies ever contacted you about wanting to sponsor
your organization in any form? if yes, please specify.

Data Responses

CROATIA

Have companies ever contacted you about wanting to sponsor
your organization in any form? if yes, please specify.

Data Responses

Minden résztvevd orszagban megkeresték a sportszervezeteket a cégek valamilyen

szponzoralasi szandékkal.
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3.3. Interjuk

Az interjuk a kérd8ivbdl nyert adatok tovabbi pontositasanak céljabdl késziiltek.

3.3.1. Célcsoport és a feltett kérdések listaja

A négy részt vevl orszag 12 nagyvallalataval és 8 sportszervezetével késziltek interjuk,
azokkal, amelyek a kérdGivekben jelezték, hogy szeretnének interjut adni a megjeldlt témaval
kapcsolatban.

3.3.1.1. Kérdések a vdllalatok szamdra

o Tajékoztatas arrdl, hogy egy vallalat hogyan tartja tiszteletben a fogyatékossaggal él6
személyek jogait vallalati szabalyzataiban.

o Tajékoztatdas a fogyatékkal él6k szdmara a fizikai kornyezettel és egyéb
szolgdltatasokkal kapcsolatos akadalymentesitésrol.

e Kérjuk, adjon tajékoztatast azokrdl a tamogatasi intézkedésekrél (szolgaltatdsok vagy
pénzigyi), amelyeket vallalata fogyatékkal él6k szamara tesz.

e Mit tesz az On vallalata a fogyatékkal él6k sokszin(iségét, egyenl8ségét és befogadasat
célzo intézkedésekkel kapcsolatban?
Mi a f6 oka annak, hogy az On/vallalata nem ismeri a Parasportot?
Hajlandé lenne tébbet megtudni a Parasportrol?
Minek kell térténnie ahhoz, hogy On, vagy cége fontoléra vegye a parasportba vald
befektetést?

3.3.1.2. Kérdések a sportszervezetek szamdra

Milyen szint( ismeretei vannak a CSR-rel kapcsolatban?

Felvette-e mar valaha a kapcsolatot valamelyik céggel a CSR-rel kapcsolatban?
Kerestél mar szponzoraciot?

Mi volt az oka a kezdeti szponzori kérelemnek?

Mennyire fontos a szponzoralas a sportszervezetei szamara?

Mennyire valdszind, hogy a sportszervezete tovabbra is szponzoralasra fog térekedni?
Miért?

o Mi az oka annak, hogy nem kell szponzoraciét keresnie?
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® Részt vett-e valaha olyan szemindriumon, amely a szponzordlds témajaval
foglalkozott?

e Ha nem, miért nem? Ha lenne lehet8sége a részvételre, hajlandd lenne-e részt venni
stbh.?

e Mit mondana, miért gondolja azt, hogy nincs érdekl6dés a parasport irdnt??

3.3.2. Alegfontosabb megjegyzések az interjubdl

Minden részt vevs orszag harom olyan vallalattal és két sportszervezettel készitett interjut,
amelyek a kérddivben jelezték, hogy interjut szeretnének adni az adott témaval kapcsolatban.
Az interjukban feltett kérdések a kérdSivekben adott vdlaszok kiegészitésére, elmélyitésére
szolgdlnak. Az aldbbiakban a lefolytatott interjuk f6bb kovetkeztetéseit kozoljik orszagonként.
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3.3.2.1. Szlovakia

Vallalati politika:

A vallalat atfogd fogyatékossagi integracids politikaval rendelkezik, amely biztositja, hogy a
fogyatékossaggal é16 személyek jogait figyelembe vegyék.

A fogyatékkal él6k akadalymentesitése els6bbséget élvez, beleértve a fizikai kornyezet
modositasat, az alternativ dokumentumformatumokat és a rugalmas munkaidét.

A vdllalat [épéseket tesz a fogyatékkal él6k tamogatasara, munkahelyi szallast, képzést kinal,
és egyuttmukaodik kilsé tdmogatd szervezetekkel.

A DEl-intézkedéseket az inkluzivitds elémozditasa érdekében hajtjdk végre, ideértve a
fogyatékossaggal ¢él6 személyekre vonatkozé irdnyelveket, irdnymutatdsokat és
elhelyezéseket.

177

A kérddivre adott valaszok:

A vidlaszadok széleskorli ismeretekkel rendelkeznek a Parasportrol, és részletes informaciokkal
tudnak szolgalni annak kiilonb6z6 vonatkozasairdl.

A vallalatok aktivan részt vesznek a Parasport tdmogatdsdban szponzordacidval és helyi
rendezvények szervezésével.

A Parasportba valo kezdeti befektetést az a hit vezette, hogy a sport képes inspirdini és
képessé tenni a fogyatékkal élGket.

A vallalatok rendkiviil fontosnak tartjdk a Parasportba valé befektetést (10-b6l 9-re
értékelték), 6sszhangban a markaértékekkel és a pozitiv hatas elérésére iranyuld torekvéssel.

Nagy a valészinlsége annak, hogy a vallalat tovabbi befektetéseket hajt végre a Parasportban
a tapasztalt pozitiv eredmények és a benne rejlé lehet6ségek miatt.

Az alkalmazottak ismerete a Parasportokkal kapcsolatban valtozd, egyes alkalmazottak jol
értik, mig masok korlatozott ismeretekkel rendelkeznek.

A vallalat jelent6s pozitiv valtozdsokat észlelt a Parasportba vald befektetés 6ta, beleértve a
megnovekedett munkavallaléi moralt, elkotelezettséget, csapatmunkat, termelékenységet és
nagyobb céltudatot.
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3.3.2.2. Szlovénia

Vallalatok:

A nagyvallalatok tobbsége, kiilondsen a globalis vallalatok, kdvetkezetesen kovetik a szlovén
jogszabalyokat a munkavallaléi jogok érvényesitésében, és kiemelt figyelmet forditanak az
egyenlGség és az igazsagossag elvére. Igyekeznek az alkalmazottak munkahelyét,
munkavégzését  korlataiknak  megfelelGen alakitani. Egyes cégek  specidlis
szabdlyokat/iranyelveket alkalmaznak a fogyatékkal él6kre, azonban még nem ez a f6 jellemzd
Szlovénidban.

Tovabba a fogyatékkal él6k akadalymentesitésével kapcsolatban:

e iroda/épulet: az adminisztrativ éplletek tobbnyire mozgdssériltek szamara is
megkozelithetdSk (lift), kerekesszékesek, a legtobb nagy cég székhelyén mozgdssériiltek
szamara is talalhato WC.

o dokumentdcid: Sok cég koveti a papirmentességet, igy minden dokumentum digitalis
formaban elérhetd, és mint ilyen, alkalmas a nagyobb hozzaférhetGséget biztositd
eszkdzokkel (olvasok stb.) torténd felhasznalasra.

e rugalmas munkaidé: A legtobb vallalat rugalmas munkaidét biztosit alkalmazottainak,
ami lehet6vé teszi szamukra, hogy munkahelyi kotelezettségeiket személyes
kotelezettségeikhez igazitsak.

® egyéb (adja meg): Home office — az adminisztracié alkalmazottai a vezetével vald
megegyezés alapjan heti 5 napig dolgozhatnak otthonrdl; ez a munka jellegébdl
addddan lizletekben, raktarakban nem ajanlhaté fel a dolgozdknak.

2016 o6ta az egyik cég (Lidl) a Szlovéniai Mozgassériiltek Sportszovetsége - a Szlovén
Paralimpiai Bizottsag - tamogatdja/szponzora. Tamogatnak mas, specialis sziikségletekkel
kiizd6 projekteket is - Pomezik suncu (alapgydjtés specialis sziikséglet(i gyermekek
nyaraldsahoz), kiilonleges sziikségletli gyermekeknek szant rendezvények tamogatasa (Mini
Akadalyverseny URI Soca, Igraj se z mano - Center Janez Levac) stb. Minden Uzletben egy
pénztargépet alakitottak ki specialis fogantyuval a kartyas fizet6eszkdzhoz, igy az kiilonosen
rugalmas és hasznos a kerekesszékesek szamara.

Ami a DEl-intézkedéseket és a fogyatékkal élSket illeti, a nagy cégekben inspirdld, érdekl6dé
és er6t adoé kultarat hoznak létre, amely az integritdson és egy valtozatos, biztonsagos és
befogadd munkakornyezet kialakitasan alapul, amelyben mindenki az lehet, aki. A Diversity,
Equity and Inclusion kezdeményezés keretében négy csoport mikodik: Fogyatékos személyek,
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LMBTQ+ kozosségek, Nemzedékek kozotti egylttmikodés és Sokszinl Tehetségek. Kisebb
vallalatokndl a DEI-t nem alkalmazzak ilyen mértékben.

Ha a Parasport tuddsardl beszéliink, akkor kiiléndsen az NPC Slovenia szponzorai vesznek részt
az NPC és a parasport tevékenységében, és ismerik a parasport f6bb sajatossdgait. A
megkérdezett cégek tobbsége a Szlovén NPC szponzora, igy erGsen részt vesznek a szlovéniai
Parasport tamogatasaban.

A szponzoracién keresztlil a cégek beléphetnek a fogyatékkal él6k vilagaba, mert egyitt
létrehozhatunk egy befogadd tarsadalmat, felhivhatjuk a nagykozonség figyelmét a
fogyatékkal él6k bevonasanak fontossagara, lehetévé tessziik a fogyatékkal é16 fiatalok
szamara, hogy részt vegyenek a sporttevékenységekben, és befogadd tarsadalmat épithetiink,
amelyben mindenkinek értékesnek és elfogadottnak kellene éreznie magat.

Erdekes sportszponzoraciot kerestek a cégek, amire addig Szlovénidban nem sok cég
vallalkozott. A k6zos értékeknek és kivansagoknak koszonhet6en kézos, hosszu tavu szponzori
egyuttmikodési célokat fogalmazhattak meg azzal a céllal, hogy a parasportok és
parasportoldk Szlovénidban elismertebbé valjanak.

Mivel a megkérdezett cégek stratégiai projektjeik kozé tették a parasport szponzoraciot, a
jovében is folytatjdk egylttmikodésiinket. Az egyuttmUkodés altal elért eredmények azt
mutatjak, hogy jo uton haladnak a szlovén parasportok elismertségének megteremtésében,
és a megérdemelt tamogatasban részesitik a parasportoldkat.

Belsé6 csatornakon rendszeresen tajékoztatjak munkatarsaikat a parasportolék eredményeirél,
belsé lapjaikban is bemutatjak azokat, illetve kiemelt rendezvények (bajnoksagok, paralimpiai
jatékok) alkalmaval szurkoldi tartalmakat is kozolink azzal a céllal, hogy a sportoldk
lathatdsagat noveljiik.

A cégek elmondtak, hogy maguk az alkalmazottak mondjak el nekik, hogy rendkivil bliszkék
arra, hogy cégként vallalkoztak, és a projektet az alldsinterjukon is felismerhet6 referenciaként
emlegetik szdmunkra a potencialis jeloltek.

Sportszervezetek

Ha a sportszervezetek CSR-ismeretérdl beszélliink, az egészen mas tapasztalat. Egyes
szervezetek nagy tudassal rendelkeznek (kialondsen, ha nagyon kozeli tapasztalattal
rendelkeznek a CSR-t nagyon aktiv vallalattal/szervezettel (példaul néhany globalis vallalattal).

Néhdany sportszervezet felvette a kapcsolatot a vallalatokkal a CSR-ligyben, kiiléndsen a
nagyobbakkal. Egyesek, kiilondsen a kisebb sportszervezetek, nem rendelkeznek ilyen
tapasztalatokkal.

< o T spc
ZVEZA 72 SPORT INVALIDOY SLOVENUE (| \ B Paraon) CommM )
SLOVENSKI PARALIMPUSKI KOMITE (o~ @ Bl PARADLIMPIISKI

HUNGARIAN I ooBsor =
SPORTS FEUERnT‘S‘I].H‘deﬂ?ﬁmE‘R%{\EPIAEFHEHEBSML%%'EJE‘ PCA gglr:l‘fl ;1?[% INSTITUT ZA DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANTE

7




Co-funded by
the European Union

(CSR for ParaSport

A legtobb sportszervezetnek van lehet6sége a szponzordlasra, még a kisebb
sportszervezeteknek is, f6leg nagyobb sportesemények szervezésével. A nagyobb
sportszervezetek rendszeresen keresnek szponzorokat. A sport és az dallami finanszirozds
nemzeti alapbdl torténé finanszirozdsa nem elegendS, ezért a szervezeteknek mas
finanszirozasi forrasokat kell keresniik.

Amikor a szponzordlds fontossagardl beszéliink egy sportszervezet szamara, az attdl fligg,
hogy mennyire er6s az allami és alapfinanszirozds. Ha ez nem elegendd a szervezet
mikodéséhez, fontos, hogy szponzorokat szerezziink. Ha a szervezeteknek tobb
tevékenységre is szikségik van a résztvevéik szamdra, altaldban szerz6dést kotnek
szponzorokkal.

Ugyanez a helyzet a szponzorkeresési hajlanddsaggal is, ez ismét a tobbi finanszirozasi
forrastol flugg. Egyes szervezeteknek az is problémajuk, hogy a kdzpénzre kell varni, és nincs
elég sajat finanszirozasi forrdsuk — miért kellenek szponzorok, hogy pénzt kapjanak rendszeres
tevékenységeikhez, sportprogramjaikhoz.

A multban egyes klubok/szervezetek onellatéak voltak, és mivel csak felnGtteknek kindltak
kikapcsolédast, a szervezetek részérdl nem volt nagy érdeklédés a szponzoralas irant.

Ami a szponzoralas témaju szeminariumokat illeti, a legtébb nagyobb szervezet részt vett ilyen
szemindriumokon, de a kisebbek nem. Kiilonb6z6 forrdsokbdl szereznek informacidkat —
legtobbjuk helyi vallalkozdi szervezetektdl.

Aki nem vett részt egy ilyen szeminariumon, az, ha van ra lehet6ség, hajlandd részt venni.
Kilonosen a novekvd klubok és szervezetek szamdra ez tobb mint Udvozlends. Tovabbi
forrasokat keresnek a fiatalok és a versenyz6k tdmogatdsara, valamint kinalatuk szélesebb
korl bévitésére.
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3.3.2.3. Magyarorszdg

Vallalatok:

Altaldnossdgban elmondhatd, hogy a vallalatok hozzajaruldsa a Parasport és a Parasport
szektor fejlédéséhez nagyon minimalista volt az évek soran, tobb cégnek kell jelentkeznie,
hogy hozzajaruljon és tdmogassa a sportagat. A tarsadalmi felelGsségvallaldas melletti
sporttevékenység 0sztonzése azonban tovabb novekszik, és a magyarorszagi nagyvallalatok
példat mutatnak a sportba torténd nagy befektetésekre.

Nagy vallalatok:

Az Allianz 2006-6ta a nemzetkozi Paralimpiai Mozgalom egyik vildgméret(i tdmogatdja, az
Allianz Magyarorszag pedig 2012-6ta tdmogatja a Magyar Paralimpiai Bizottsagot. 2021-6ta 2
Parasportolét tdmogatnak. Ez az oka annak, hogy a befogadas nagyon fontos a cég szamara,
hiszen testi fogyatékossagtdl fliggetlenitl mindenkit egyforman kezelnek.

A cég teljes korlien akaddlymentesitett székhellyel rendelkezik, rugalmas munkaidé6t
biztositanak a fogyatékkal él6k szamara, tovabba elérhet6 honlapja és ligyfélszolgalata.

Folyamatosan kovetik a Parasport f6bb eseményeit a Paralimpiai Bizottsdgon keresztiil,
valamint a Parasport eseményekrél és a Parasportoldkrdl szélo hireket a kiilonb6zé médian
keresztul.

Ennek a cégnek nagyon fontos a sportolas kilénb6z6 formainak tamogatasa. Az inkluzivitas
prioritds a markajuk szamara. A tarsasdag 2028-ig folytatja a Parasport magyarorszagi
tdmogatasat nemzetkozi egytttmdikodés alapjan, amely ennek alapot és irdnyt ad.

Folyamatosan tajékoztatjdk kollégdikat a kilonboz6 nemzetkozi tevékenységekrdl, helyi
rendezvényeket szerveznek parasportoldk részvételével. A parasportolok példdja motivalja a
dolgozdkat.

Kisebb vallalatok:

A vallalatok szabdlyzatai és politikai teljes mértékben figyelembe veszik a fogyatékkal él6k
jogait. Akaddlymentes irodakkal rendelkeznek, rugalmas munkaidét biztositanak szamukra.

A cég belsé és kils6 érzékenyitést is végez, segiti a fogyatékkal él6k befogaddsat cégen belll
és kivll egyarant. Sok helyrél érkeznek alkalmazottak a céghez. Mindkét cég jél ismeri a
Parasport eredményeit és a Parasport eseményeket.
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Az egyik cégnek lehet8sége van integralt és inkluziv rendezvények tdmogatasaval tamogatni a
Parasport mozgalmat. Ugyfeleik tébbsége valamilyen fogyatékossaggal kiizdenek, igy innen
ered a motivacié. A tamogatdst a vallalat egészségtudatos tervei miatt a jov6ben is tervezik
folytatni. A cég munkatarsai egyre tdjékozottabbak, egyre jobban odafigyelnek a Parasportra,
koztik a fogyatékkal élGkre is. A mdsik cégnek nincs lehet6sége a tdmogatasra a kevés
koltségvetés miatt.

Sportszervezetek:

A két sportszervezet képviselGivel készilt interjukat értékelve megallapithatd, hogy a
szponzoracid nagyon fontos terilet mind az épek sportjadban, mind a Parasportban.

A CSR-tevékenység jelensége mindkét érintett egyesiilet szamara jol ismert, de ezen a
terlileten is elengedhetetlen a tudds folyamatos fejlesztése, bévitése.

Mindkét sportszervezet egyik f6 célja, hogy minél tobb parasportolé szdmdara minél tobb
szponzort szerezzen. Szerencsére mindkét sportszervezetben vannak Parasportolék, akik
egyéni szponzordciét kapnak egy kis- vagy nagyvallalattél. A szponzorok a leginkabb az
edzéseken és versenyeken vald részvételében segitik a parasportoldkat, de hangsulyozzdk az
egészséges és életer@s életmadd kialakitasat is.

Madsrészt az épek sportjdban sokszor komoly kihivast jelent a szponzor keresése, a Parasport
esetében viszont még nagyobb kihivas, hiszen nehéz szponzorokat taldlni. Barmennyire is
prébalnak kilsé forrasokat bevonni, az eddigi gyakorlat és tapasztalatok alapjan ez csak kis
mértékben és korlatozottan valdsithatd meg.
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3.3.2.4.  Horvdtorszdg

Szervezetek:

Az els6é cégnek jelenleg nincs konkrét szabalyzata vagy intézkedése a fogyatékossaggal é16
személyek jogainak tiszteletben tartasa érdekében, mert az elsé interjualanyhoz hasonldan
nincs ilyen igényl munkaltatdjuk. A fizikai kdrnyezet, beleértve az irodat és az épiiletet is,
nincs akadalymentesitve. A dokumentacié és a rugalmas munkaidé szintén nem szolgdlja ki a
fogyatékkal él6ket. A cég kijelentette, hogy ha egy fogyatékos személy megfelel a szlikséges
képesitéseknek és el tudja latni a munkat, akkor a fogyatékossag mértékétél és az
irodahelyiség mddositdsanak lehet&ségétdl fliggben mérlegelnek szallast.

A fogyatékossaggal él6k tamogatdsdval kapcsolatban a tarsasag nem rendelkezik semmilyen
intézkedéssel a fogyatékos munkavallalok hidnya miatt. Evente azonban adomanyokat adnak
a specialis igényl gyermekeket tomorité egyesileteknek.

A sokszinlség, az egyenl&ség és a befogadas tekintetében a vallalat nem taldlkozott azzal az
igénnyel, hogy fogyatékkal él6ket is bevonjanak. A nemek kozotti sokszinliség elérésére
Osszpontositanak, de nem voltak tapasztalataik fogyatékkal él6kkel.

A vdllalat korlatozott ismeretekkel és részvétellel rendelkezik a parasport tertiletén. Parasport
tdmogatasaban, sportfoglalkozdsok szponzoraldasaban nem vesznek részt. Az érintettség
hianyanak f6 oka a lehet6ségek vagy meghivék hidnya, valamint a specidlis szlikségletl
gyermekek adomanyozasara irdnyuld programokra valé osszpontositas. A vallalat kifejezte
hajlanddsagat, hogy tobbet megtudjon a parasportrdl, és fontoléra venné a befektetést, ha
egy bemutatkozd e-mailben, prezentdacids értekezleten vagy meghivon tajékoztatnak 6ket a
lehetGségekrdl.

Osszefoglalva, a vallalat jelenleg nem rendelkezik kifejezetten a fogyatékossaggal éI6
személyekre vonatkozé irdnyelvekkel vagy intézkedésekkel. A parasportban és a sporttal
kapcsolatos tevékenységekben vald részvétellik korlatozott, els6sorban a specidlis nevelési
igényld gyermekek egyesiileteinek nyujtott anyagi adomanyokra koncentrdlnak. Kifejezték
azonban, hogy nyitottak arra, hogy tébbet megtudjanak a parasportrél, és potencialisan
befektessenek abba, ha lehet§ség nyilik ra.

A masodik cég jelenleg nem rendelkezik korabbi tapasztalattal fogyatékos emberek
foglalkoztatdsaban, de hangsulyozza elkotelezettségét az egyenlGség és a méltanyossag
mellett. Vallalati szabdlyzataik erGteljesen tamogatjak a fogyatékossagon alapulé
megkilonboztetésmentességet, és megfelelnek a vonatkozo torvényeknek és elGirasoknak.
Nyitottak a munkateriletek akadalymentesitésére vald atalakitasara, ha a fogyatékkal él6k
megfelelnek a munkakori kovetelményeknek.
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A fizikai kornyezetben valé akaddlymentesités és egyéb szolgdltatdsok tekintetében a tarsasag
nem rendelkezik fogyatékossaggal élSGkre szabott, speciadlis tamogaté intézkedésekkel.
Mindazonaltal kifejezik hajlanddsagukat az ilyen intézkedések feltarasara és végrehajtasara a
vallalat igényei és képességei alapjan. Hangsulyozzadk az adaptdlt munkakorilmények, a
munkahelyi akadalymentesités, valamint az oktatds és a készségfejlesztés tamogatdsanak
fontossagat. Bar jelenleg hianyoznak a specidlisan adaptalt dokumentdcidk, elismerik az
informdcidhoz valé hozzaférés jelentéségét, és fontolgatjdk az adaptacid lehet6ségeit, ha a
jovében fogyatékkal é16 alkalmazottjaik lesznek.

A vallalat jelenleg nem rendelkezik specidlis tamogatdsi intézkedésekkel vagy intézkedésekkel
a sokszinliség, az egyenlGség és a fogyatékkal él6k befogadasa érdekében, mivel nincs ilyen
igényl alkalmazottjuk. Felismerik azonban e témak fontossagat, és nyitottak az olyan
szervezetekkel és kezdeményezésekkel valé egylttmikodésre, amelyek tamogatjdk a
sokszinlséget és a fogyatékkal él6k egyenl&ségét. Megfontoljdk tovabba tdmogatd programok
létrehozdsanak és fogyatékossag-felvildgositd tréning programokban vald részvételének
lehet&ségét.

A f6 ok, amiért a vallalat nem ismeri a Parasportot, az az, hogy nem rendelkeznek korabbi
tapasztalattal vagy nem vettek részt ezekben a tevékenységekben. Szakértelmik és
érdeklédésiik els6sorban az addzds, a szamvitel, a pénziigy és a jog terlletére terjed ki.
Mindazonaltal kifejezik azt a vagyukat, hogy bévitsék a Parasporttal kapcsolatos ismereteiket
és megértésiiket, és feltarjak a tamogatas nyujtasanak és fejlesztéséhez vald hozzajarulasanak
lehet6ségeit a jovGben.

A vallalat megerésiti, hogy hajlandé tébbet megtudni a Parasportrél, és kiemeli a szervezete
és a Parasport kozotti egyuttmikodés lehetséges el6nyeit. Kinyilvanitjak azt a vagyat, hogy
informacidkat gydjtsenek, részt vegyenek a vitdkban, és mérlegeljék az egyuttmiikodési és
tdmogatasi lehetSségeket.

A Parasportba vald befektetéssel kapcsolatban a vallalatnak alaposan fel kell tarnia az altaluk
kinalt lehet6ségeket, el6nyoket és er6forrdsokat. Ez magaban foglalja a pénziigyi képességeik
megértését, a vallalatuk szamdra lehetséges el6nydket, valamint a Parasport tdmogatasanak
fenntarthaté maédjait. Nyitottak olyan lehet8ségek megvitatdsara és megtargyaldsara, mint
példaul a versenyek éves vagy egyszeri szponzoralasa, sportfelkészités, vagy adott sportoldk
tdmogatasa. Elismerik a fogyatékkal él6k befogadasanak és tamogatdsanak fontossagat, és
készek javitani vallalatuk politikajan és gyakorlatan e tekintetben.

A harmadik cég megemlitette, hogy jelenleg nincsenek konkrét akaddlymentesitési
intézkedései, de kifejezte hajlanddsagat ezek kialakitdsara az érintett szervezetekkel valé
egylttmU(kodés vagy jogszabalyi el6irdsok végrehajtdsa révén. Kiemelték az
alaptevékenységiikre vonatkozd szigoru kivalasztasi kritériumokat is, amelyek kihivast
jelentenek a fogyatékkal él6k szamara bizonyos szerepkordok betoltésében.
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A fogyatékossaggal é16 személyek tdmogatdsaval kapcsolatban a tarsasag megemlitette, hogy
kérésre adomanyozott programokra, illetve tdmogatta a cég dolgozdi vagy a szakszervezet
altal szervezett kezdeményezéseket. A vallalat tudasa és részvétele a munkavallaldk kérében
eltér6 volt, személyes érdeklédési korliktSl és tapasztalataiktol fliggéen. A tarsasag anyagi
tdmogatast nyuljtott parasport rendezvényekhez és programokhoz, és hatdrozott
meggy6z6désik, hogy ezek a beruhdzasok fontosak, mind a parasportolokkal vald
kapcsolatteremtés, mind a helyi kozosséghez valé hozzdjarulas szempontjabol.

A parasportba torténé befektetés fontossagat 9-10/10-re értékelte a cég kiemelten
jelentésnek, hangsulyozva a folyamatos tdmogatds és egylttmiikodés szikségességét.
Kifejezték, hogy nagy a valdszinlisége annak, hogy a tarsasag a jov6ben is befektet a
parasportba. Megemlitették ugyanakkor, hogy a dolgozdk parasporttal és vallalati
befektetésekkel kapcsolatos ismeretei elsGsorban kiilsé forrasbél szdarmaznak, a bels6
kommunikdacidban és tudatossagban van még mit javitani.

Befejezéslil a tarsasag kiemelte a parasportoldk és a cég kdzotti egylittmikodés erbsitésének
fontossagat. Kiemelték a kezdeti kapcsolatfelvétel sziikségességét, elmagyaraztak, hogyan
mUikddik a parasportvilag, és megteremtik az egylittm(ikodési lehetGségeket. Kifejezték azt a
vagyukat, hogy a cég tegye meg az elsé lépést e kapcsolat kialakitasaban.

Sportszervezetek:

Az interju soran az elsé sportszervezet megvitatja a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalds (CSR)
ismeretét és a sportagban szerzett korlatozott gyakorlati tapasztalatait. Megemlitik a CSR-ral
kapcsolatos ismeretek megszerzését egyetemi tanulmdanyok és kiilonféle forrdsok révén.
Kifejtik, hogy konkrét kérésekkel kerestek fel cégeket, de nagy szazalékuktél nem kaptak
pozitiv valaszt. Kihivasokat fejeznek ki a szponzorok keresésében a piac kis mérete és a
parasport iranti korlatozott érdekl6dés miatt. A szervezet felépitése és az Orszagos Paralimpiai
Bizottsdaghoz  (NPC) wvalé kapcsoléddsa korldtozza annak lehetGségét, hogy
partnerkapcsolatokat alakitson ki, és bizonyos kifejezéseket és markajelzéseket hasznaljon. E
korlatok ellenére hangsulyozzak a szponzorok keresésének fontossagat, és elismerik a realis
elvarasok sziikségességét. A kis mértékl szponzoracid elsGsorban a versenyek lebonyolitdsara
terjed ki, beleértve az érintettek kartalanitdsat is, mikdzben a felszerelés és a ruhazat nem
lényeges kdvetelmény.

A masodik sportszervezettel készilt interju a szponzoraciot és a vallalati tarsadalmi
felelGsségvallalast (CSR) targyalja egy sportszervezet kontextusaban. Az interjualany
megemliti, hogy nem ismerik a CSR koncepcidkat, és nem vették fel a kapcsolatot egyetlen
CSR céggel sem. A Horvat Paralimpiai Bizottsagra tdmaszkodnak a finanszirozasban, és nem
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kerestek aktivan szponzorokat. Korabban megprdébaltak eurdpai finanszirozast szerezni egy,
az asztalitenisz klubok koriilményeinek javitasat célzé projekthez, de ez nem valdsult meg. Az
interjualany érdekl6dését fejezi ki a jovGbeni eurdpai projektek irdnt, és ugy véli, hogy az unios
forrasok nagyobb hasznot hoznak a fejlesztés szamara, mint a szponzori forrasok. Megemlitik,
hogy az egyes jatékosok személyes szponzoracidjara 6sszpontositanak, nem pedig az egész
szervezetre. A médiavisszhang hidnya a parasport irdnti korlatozott érdekl6dés oka.

3.3.3. Az adatok orszagonkénti 6sszehasonlitasa

Az interjukkal nyert kutatdsi eredményeket Osszevetve a kovetkezd kovetkeztetéseket
vonjuk le:

Szlovakia

A vdllalatok atfogd fogyatékossag-befogadasi politikaval rendelkeznek, amely biztositja, hogy
a fogyatékossaggal él6 személyek jogait figyelembe vegyék iranyelveikben, a fogyatékkal él6k
akadalymentesitése prioritast élvez, beleértve a fizikai kornyezet mddositasat, az alternativ
dokumentumformatumokat és a rugalmas munkaid6t, a vallalatok lépéseket tesznek a
személyek tamogatdsara. Fogyatékkal él6k szdallassal, képzéssel és kiils6 tamogatd
szervezetekkel valé egylttmUiikodéssel, és nem utolsdsorban az inkluzivitas el6segitésével. A
valaszadok széleskorl ismeretekkel rendelkeznek a Parasportrdl, és részletes informacidkkal
tudnak szolgalni annak kilénb6z6 vonatkozasairdl. A cégek szponzoracidval és helyi
rendezvények szervezésével aktivan részt vesznek a Parasport tamogatasaban, a tapasztalt
pozitiv eredmények miatt kiemelten fontosnak tartjdk a Parasportba valé befektetést. Az
alkalmazottak ismerete a Parasport befektetéssel kapcsolatban valtozo, egyes alkalmazottak
jol értik, mig masok korlatozott ismeretekkel rendelkeznek. A vallalatok jelent6s pozitiv
valtozasokat észleltek (novekedett alkalmazotti mordl, elkotelezettség, csapatmunka,
termelékenység és nagyobb céltudat).
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Szlovénia

A vdllalatok leginkdbb a szlovén jogszabalyokat kovetik a munkavéllalék jogainak
érvényesitésében, igyekeznek a munkavallalék munkahelyét és munkavégzését korlataiknak
megfeleléen alakitani. Egyes cégek specidlis szabalyokat/irdnyelveket alkalmaznak a
fogyatékkal él6kre, de ez még nem jellemz6 Szlovéniaban. Az adminisztrativ éplletek
tobbnyire mozgaskorlatozottak szdmara akaddlymentesitettek, a cégek a papirmentességet
kovetik, igy minden dokumentum digitdlis formaban hozzaférhetd, és az akaddlymentesitést
szolgdld eszkozokkel (olvasdk stb.) is hasznalhatd, a legtdbb cég rugalmas munkaidét biztosit
dolgozdinak, akik igy otthonrél dolgozhatnak. Ha a Parasport tudasardl beszéliink, akkor
killondsen az NPC Slovenia szponzorai vesznek részt az NPC és a parasport tevékenységében,
és ismerik a parasport f6bb sajatossagait. A szponzoracién keresztil a cégek beléphetnek a
fogyatékkal él6k vildgaba, és inkluziv tarsadalmat hoznak létre, felhivjdk a kdzvélemény
figyelmét, lehet6vé teszik a fogyatékkal é16 fiatalok szdmadra, hogy sporttevékenységekben
vegyenek részt, és befogadd belsé vallalati kulturat épitsenek ki. Rendszeresen tdjékoztatjak
dolgozdikat a parasportolék eredményeirél. Ha a sportszervezetek CSR ismeretérdl beszéllink,
az egészen mas tapasztalat. Egyes szervezetek nagy tudassal rendelkeznek, masoknak nincs
ilyen tapasztalata. A legtobb sportszervezet azért keresett szponzorokat, mert a sport nemzeti
alapjaibdl és az allami finanszirozasbdl nem elégséges. Ami a szponzordlds témadju
szeminariumokat illeti, a legtébb nagyobb szervezet részt vesz ilyen szemindriumokon, de a
kisebbek nem. Bar, ha van lehetGség a részvételre, arra mindannyian hajlanddak.

Magyarorszag

A cégeknél nagyon fontos a befogadas, testi fogyatékossagtdl fliggetleniil mindenkit egyenld
banasmddban részesitenek, akadalymentesitett székhellyel rendelkeznek, rugalmas
munkaid6t biztositanak, folyamatosan kovetik a Parasport f6bb eseményeit, tamogatjak a
sportdgat és folyamatosan tajékoztatjak kollégdikat a kiilonb6z6 nemzetkozi
tevékenységekrél. Helyi tevékenységeket szerveznek Parasportoldk részvételével. A
sportszervezetek jol tdjékozottak a CSR-rél, a sportszervezeteknél vannak olyan Para-
sportoldk, akik egyéni szponzoraciét kapnak egy kis- vagy nagyvallalattdl, akik segitik a Para-
sportoldkat az edzésekre és versenyekre valé eljutasban, de a szponzorkeresés folyamata még
mindig nagy kihivast jelent.
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Horvatorszag

A cégeknek jelenleg nincs kifejezetten fogyatékossdggal él6 személyeket kiszolgdld
szabdlyzata vagy intézkedése, a Parasportban és a sporttal kapcsolatos tevékenységekben
vald részvételik korlatozott, jelenleg hidnyoznak a kifejezetten erre a célra kialakitott
dokumentdciok, a tarsasagnak nincs konkrét tamogatd intézkedése a fizikai kornyezetben vald
akadalymentesitésre vonatkozdan, de nyitottak voltak arra, hogy tobbet megtudjanak a
parasportrél, és potenciadlisan befektessenek abba, ha lehetdség nyilik rd. Az egyik cég
azonban ugy nyilatkozott, hogy anyagilag tdmogatta a parasport rendezvényeket,
programokat, és er6s meggybz6désiket fejezték ki az ilyen jellegli beruhdzdsok
fontossagaban. A sportszervezetekkel kapcsolatban az elsé sportszervezet a vdllalati
tarsadalmi felelGsségvdllalas (CSR) ismeretét és a sportban szerzett korlatozott gyakorlati
tapasztalatait taglalja. A madsodik sportszervezet megemliti, hogy nem ismerik a CSR
koncepcidkat, és nem vették fel a kapcsolatot egyetlen CSR céggel sem. A sportszervezetek a
pénziigyek tekintetében az NPC-re tdmaszkodnak, de hangsulyozzak a szponzorok
keresésének fontossagat és elismerik a realis elvarasok sziikségességét.

Osszefoglalva, a legtdbb szervezet egyenl8ségi politikat valdsit meg, a fogyatékkal él6k
szamara adaptalt munkatereket és munkakorilményeket, még akkor is, ha esetleg jelenleg
nem alkalmazzdk 6ket. Azok a szervezetek, amelyek nem rendelkeznek esélyegyenlGségi
politikaval, kifejezték szdndékukat ennek bevezetésére. Ami a sportszervezeteket illeti,
tobbségiliket kozpénzbdbl és az orszagos paralimpiai bizottsagok segitségével finanszirozzak.
Mindazonaltal mindegyikiknek lathatéan sziikséglik van tovabbi tamogatasra, és készek
tovabbi elkotelezettségre a szponzorok keresésében, amit a Parasport fejlédése
szempontjabodl fontos tényezének tartanak.
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4. Kovetkeztetések

Harom kutatdsi médszer, azaz dokumentumelemzés, a kérdGivek és az interjuk elvégzése utdn
atfogo kovetkeztetésekre jutottak.

4.1. A f6bb megallapitasok dsszefoglalasa

Az aldbbiakban az elvégzett kutatas fébb kovetkeztetéseit kdzoljiik orszagonként.

4.1.1. Szlovakia

Osszefoglalva, a kutatasi eredmények ravildgitanak a Parasport vdllalati tarsadalmi
felelGsségvallalasanak (CSR) jelenlegi helyzetére, ravilagitva a kihivasokra és a fejlesztésre
szoruld terlletekre. Szlovakia sportdgazata az orszag bruttdé hazai termékének és
osszfoglalkoztatasanak viszonylag kis részét teszi ki, ami jelzi, hogy a tobbi EU-tagorszaghoz
képest korlatozott gazdasagi jelent&séggel bir. Ennek elsédleges oka a szisztematikus
finanszirozas hidnya, amely hatraltatja a professzionalis szintl sport fejl6dését, és jelentGsen
korlatozza a fogyatékkal él6k, valamint a gyermekek és fiatalok sporttevékenységét.

A kutatas arra is ramutat, hogy Szlovakidban a jelenlegi harompilléres finanszirozasi rendszer
akadalyozza a sportegyesiiletek fejlesztési mutatéinak meghatdrozasat, ami a pénziigyi
forrasok instabilitdsdhoz vezet. Az orszag beruhazasi részesedése a brutté hazai termék
szazalékdban az unids atlag ald esik, ami a sportinfrastruktira beruhazasi addssaganak és az
el nem koltott unios forrasok mélyiiléséhez vezet. Ezek a kérilmények kérdéseket vetnek fel
azzal kapcsolatban, hogy Szlovakidban a sport koézérdekl kérdésként tekintenek-e, és
ravilagitanak a hatékonyabb allami finanszirozas szliikségességére az agazatban.

A kihivasok ellenére a kutatasi eredmények hangsulyozzak a sportba torténd befektetés
lehetséges pozitiv hatdsait. Kiderilt, hogy egy eurd sportra szant allami forras jelent6s
megtérilést eredményezhet a brutté hazai termék novekedése és a munkahelyteremtés
szempontjabdl. A sport fejlédése Szlovdkidban kozvetlen és pozitiv hatdssal lehet mas
agazatokra is, mint példaul a turizmusra és a kultirdra, ami nemcsak a varosi és ipari
régioknak, hanem a vidéki és dtmeneti teriileteknek is el6nyos.

A kutatdsi eredmények arra is ravildgitanak, hogy Szlovakidban alacsony a sportolasi
elkotelezettség, jelentls szazalékuk nem vesz részt semmilyen altaldnos sporttevékenységben
vagy testmozgdsban. Raadasul az egy f6re juté edz6k szama a novekvé tendencia ellenére
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alacsonyabb a vizsgalt orszdgok atlagdhoz képest. Ezek az eredmények azt jelzik, hogy
Szlovdakidban fokozott tamogatdsra és forrasokra van sziikség a sportban vald részvétel és az
edzGi fejl6dés el6mozditasahoz.

A kutatds rdvilagit a nemzeti szint(i stratégiai és jogalkotdsi dokumentumok fontossagara,
amelyek meghatarozzak a sport fejlédését és jelentGségét a szlovak tarsadalomban. Jelenleg
hidnyzik egy atfogé dokumentum, amely felvazolja a szlovak sport alappilléreit, meghatdrozza
a sportmozgalom horizontalis prioritasait, és meghatdrozza a hosszu tavu finanszirozast.

Szlovdkidban a sportfinanszirozds jelenlegi rendszere allami, magan- és sajat forrdsokra
tdmaszkodik. Mig a sporttorvény pozitiv elemeket és megnovelt anyagi forrdsokat vezetett be
a sport szdmdra, szamos kritika érte a sportszervezetekre haruld kotelezettségek és az
atlathatdsag hianya miatt. Kilonosen sziikség van a fogyatékossaggal é16 egyének sportjanak
szisztematikus finanszirozasara és atfogd kiigazitasokra a pénzigyi forrasok atlathatd
elosztasa érdekében.

A kutatds emellett feltarja a sportinfrastruktira hidnyossagait, beleértve a magas befektetési
addssagot, a nem megfelel6 létesitményeket és az akadalymentes hozzaférés hidnyat. A
sportinfrastruktira orszdgos nyilvantartdsanak hidnya tovdbb bonyolitja a tervezést és a
fejlesztést. A Sporttdmogato Alap létrehozasa pozitiv [épést jelent az infrastrukturalis igények
kielégitése felé, de szisztematikus és fenntarthaté megkozelitésre van sziikség.

Osszefoglalva, a kutatds kiemeli a szlovdkiai sportdgazat el6tt allo finanszirozasi és
infrastrukturdlis kihivasok kezelésének fontossdgat. Stabil és megfelel6 pénziigyi forrdsok
biztositdsaval, az inkluzivitds el6térbe helyezésével és az infrastruktura-fejlesztés atfogd
megkozelitésével Szlovakia fokozhatja a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalasra (CSR) irdnyuld
kezdeményezések hatdasat a Parasportban. Az ilyen intézkedések hozzajarulnak a sportag
novekedéséhez, javitjak a tarsadalmi jélétet, és el6segitik az orszag egésze szamara pozitiv
gazdasagi és tarsadalmi eredményeket.

4.1.2. Szlovénia

A kutatds kimutatta, hogy maga a CSR fogalma még nem ismert a nyilvdnossag kérében. Jdl
ismerik a nagyobb, f6leg globalis cégek és a hozzadjuk kapcsolédd jelentésebb
sportszervezetek. A legtobb esetben a kisebb cégek és kisebb sportszervezetek még nem
ismerik ezt a kifejezést.

A szlovén parasport finanszirozasat (az NPC Slovenia példajaval, amely nemzeti parasport
szervezet) hozzdvetbleg 80%-ban az dllamhdztartds fedezi, 20%-at pedig szponzoralas és
adomanyok teszik ki. A kérdGivek és az interjuk alapjan azonban egyértelmd, hogy nem szabad
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csak szlkszavian pénzligyi szempontbdl tekinteni, és a 20%-os arany valdjaban joval
magasabb. Ugyanis a szponzorok nagymértékben hozzdjarulnak a parasport szlovéniai
elismertségéhez, mert marketing- és Uzleti stratégidjukba beépitik a parasport
népszerUsitését. Ezt a részt nehéz értékelni, de rendkiviil fontos szerepet jatszik.

Emiatt elvetik a ,Szlovénidban a Parasportot dltaldban eléggé finanszirozzdk az
allamhdztartdsbol” hipotézist, mivel Szlovénidban ugy vélik, hogy az dllami finanszirozas
mellett a parasportnak szponzorokra és adomanyozdkra is szliksége van a miikodéséhez.

4.1.3. Magyarorszag

A Desk Research alapjan az az altaldnos kovetkeztetés, hogy a mozgassériltek sportjanak
keretosszege a vizsgalt idészakban (2015-2023) hasonld szinten alakult, kivéve a 2020-as és
2021-es évet, amikor Tokidi Nyari Paralimpiai Jatékokat elhalasztottak egy évvel a COVID-19
jarvany miatt. Altalaban a paralimpiai jatékok éve (Rio 2016 és Tokié 2020/2021) utan mindig
kisebb a koltségvetés, de a kbvetkez6 paralimpiai év kdzeledtével novekvd tendencidt mutat.

A szponzori tdmogatas ugyanebben az id6szakban a 2016-0s ridi paralimpiai év kivételével
szintén kozel azonos 6sszegli volt, de az elmult két évben a szponzori hozzajarulas némileg
csokkent a korabbi évekhez képest, ami leginkdbb a jelenlegi, nehéz és kihivasokkal teli
gazdasagi helyzet vilagszerte.

Altaldnossagban elmondhaté, hogy a vallalatok hozzajaruldsa a Parasporthoz és a Parasport
szektor fejl6déséhez nagyon minimalista volt az évek soran, tobb cégnek kell jelentkeznie,
hogy hozzdjaruljon és tdmogassa a sportagat. A vallalatok tarsadalmi felelsségvallalassal
torténd sporttevékenységének Osztonzése azonban remélhetGleg tovabb novekszik, és a
jov6ben Magyarorszagon is nagy példat mutatnak a sportba torténd befektetésekre.

Az altalanos kovetkeztetések a kérdGivek alapjan az, hogy a cégek valaszaddinak kétharmada
kapcsolatban all a Parasporttal, van dedikalt koltségvetése a CSR tevékenységekre, de a sport
vagy a Parasport tdmogatdsara szant koltségvetése nagyon alacsony. Arra a kérdésre, hogy
,mi a f6 oka a sportba vagy a Parasportba torténd befektetésnek” elsGsorban a
marketingcélok, majd a kommunikacids és az lzleti célok oka volt.

A sportszervezetek szempontjabdl a valaszaddk tobbsége nagy ismeretekkel rendelkezik a CSR
tevékenységérdl, és kiemelték, hogy a CSR nagyon fontos egy sportszervezet szamara. A
valaszaddok tobb mint fele mar felvette a kapcsolatot egy céggel a CSR-szponzoraldsi
lehet6ségek megvitatasa céljabdl, de csak a felliik rendelkezik valamilyen tdmogatdassal a
kiilonb6z6 cégektél, ami kilonbozd; egyesek egyénileg egy Para sportoldnak szdlnak, masok
pedig altaldban a sportszervezetet tamogatjak.
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4.1.4. Horvatorszag

Az elvégzett desk research azt mutatta, hogy a finanszirozast illetéen a fogyatékkal él6k
sportjat nagyrészt az allamigazgatas finanszirozza. Ha a rendszeres sportolas finanszirozasat
Osszevetjlik a fogyatékkal él6k sportjdnak finanszirozasdval, azt latjuk, hogy a teljes
sportkdltségvetésbdl minddssze 6% jut a fogyatékosok sportjanak finanszirozasara. Eppen
ezért a viszonylag elkeserit statisztikai felfedezés miatt nagyon fontos lenne a CSR és a
parasport erdsitése.

KérdGives kutatdsok azt mutatjdk, hogy a sportszervezetek tobbnyire allami tdmogatasra
tdmaszkodnak, és szinte soha nem keresnek tdmogatast szponzoroktdl, bar érdekli 6ket a
szponzoraldsra és a cégekkel valo egylittm(ikodésre vonatkozé oktatas.

Az elvégzett kutatas kimutatta, hogy a Parasport nem ismeri eléggé a CSR fogalmat ahhoz,
hogy a maga javara hasznositsa. A sportszervezetek nagyon keveset vagy egyaltaldn nem
ismerik a CSR koncepciét és annak lehetdségeit. Masodszor, a vallalatoknak nincs kordbbi
tapasztalatuk a fogyatékkal él6k foglalkoztatasaban, és ezért nem rendelkeznek konkrét
irdnyelvekkel vagy intézkedésekkel a fogyatékossaggal él6 személyek jogainak tiszteletben
tartasa érdekében.

Bar cégek és sportszervezetek kifejezték kozos egyltttmikodési szandékukat, a probléma
ennek az egylttmkodésnek a kialakitasaban adédik.

4.2. A hipotézis megerd@sitése vagy cafolata

A kutatds elején feldllitott f6 hipotézis: "A vdllalatok és sportszervezetek kozotti
egylttmUkodési CSR-partnerség egyre nagyobb pozitiv hatdssal van a Parasportra" sem
igazolédott, sem nem cafolt. Ennek az az oka, hogy egyes orszagok vdllalatai és
sportszervezetei mar nagyon magas szintl egyluttm(ikodést folytatnak, és kdlcséndsen pozitiv
hatdsokat érnek el. Egyes orszagokban azonban ez az egylttm(ik6dés még nem érte el azt a
szintet, amely hosszu ideig fennmaradna. A vdllalatok és a sportszervezetek minden orszagban
készek és hajlandok egylttm(ikodni egymassal, és mar latjdk az egylittm(ikodés potencidlis
pozitiv hatdsait Gzleti tevékenységiikre. Ezért nincs kétséglink afeldl, hogy a kodzeljov6ben a
Parasport CSR-tevékenysége minden orszagban fellendiilést fog tapasztalni.

HUNGARIAN 0DBOR ——
SPORTS FEUERnT‘S‘I].H‘deﬂ?ﬁmEF‘R%{?P’A%‘?EUEIISML%VI%‘I‘:JE‘ Pg gglr:l‘fl ;1;4[% INSTITUT ZA DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANTE

< o e sPC
ZVEZA 74 SPORT INVALIDOV SLOVENUE (] % B st h C°”Pﬁmm
SLOVENSKI PARALIMPIISKI KomiTE (o~ @J i PanAOLIMPLSKI




Co-funded by
the European Union

(CSR for ParaSport

5. Ajanlasok

A kutatas 0sszes elemének megvaldsitasa és elemzése utan az alabbi ajanlasok sziilettek a CSR
allapotanak javitasdra a parasportban a résztvevé orszagokban.

e Atfogé Nemzeti Sportstratégia

Bar a részt vevd orszagok egy része mar kidolgozott és elfogadott parasport-fejlesztési
stratégiat, sok orszagban még mindig nem készilt ilyen dokumentum. Ezért sziikséges egy
olyan dokumentum megalkotdsa, amely egy atfogd nemzeti sportstratégiat dolgoz ki és valdsit
meg, amely felvazolja a sportag fejlesztésének jov6képét, céljait, prioritasait. Ennek a
stratégidnak tartalmaznia kell egy hosszu tava tervet a finanszirozasra, az infrastruktura
fejlesztésére, a tehetségek azonositdsdra és fejlesztésére, a sportban vald részvétel
elémozditasdra és a fogyatékossaggal él6 személyek integracidjara.

e Adokedvezmény bevezetése a szponzoralasra

Az adok allami bevételek, amelyek megfizetése az dllam minden allampolgdra és jogi személy
szamara kotelez6. Az addk nagyon gyakran magas addk. A szponzori tdmogatdsok
addkedvezményének bevezetése tovabbi 6sztonzést adna a vallalatoknak, hogy pénzeiket a
parasportok fejlesztésére forditsak.

¢ Be kell vezetni a nemzeti szabalyozasokba, hogy a cégek altal a sportra szant 6sszes
adomany 10%-at a parasportra kell forditani

o A kozfinanszirozas novelése

A kutatds azt mutatja, hogy a parasportot nagyrészt kozpénzbdl finanszirozzdk, de ez még
mindig nem elegendd a parasport szervezetek optimalis mikodéséhez. Ezt a problémat ugy
lehet megoldani, ha az allami koltségvetésbél a kdzkiadasok nagyobb szazalékat forditjak a
sportra, novelik a sportra forditott allami forrasok ardnyat, ideértve a hivatasos sport, a
mindenki szamara elérhet6 sport és a fogyatékossaggal él6k sportjdnak finanszirozdasat,
biztositva a stabilitast, valamint a sport gazdasagi el6nyeivel és tarsadalmi hatdsaval aranyos
elegend6 finanszirozast.
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e Atlathato finanszirozasi elosztas

Az egyik f6 intézkedés a sportszervezetek pénzelosztasanak atlathatd és igazsagos
rendszerének kialakitasa kell, hogy legyen. Az elosztasi rendszernek az elosztasi kritériumokat
olyan objektiv kritériumokra kell alapoznia, mint a sporteredmény, a sport iranti érdeklédés
és a tagsagi bazis, mig a szubjektiv kritériumokat teljes mértékben ki kell zarni.

® Az egylttm(ikddés és a koordinacio erGsitése

Tekintettel arra, hogy a legtobb parasport szovetséget/szervezetet kozpénzbdl finanszirozzak,
javitani kell az illetékes minisztériumok, allami szervek, 6nkormanyzatok és sportszervezetek
kozotti egylttmiikodést és koordinacidt. Ennek egyik mddja az egyértelml kommunikacids
vonal kialakitdsa és az adminisztrativ parhuzamossagok elkeriilése. Sziikséges tovabba a koz-
és a maganszféra kozotti partnerségek 6sztonzése a sportfejlesztésre szant tovabbi forrasok
novelése érdekében.

e Sport infrastruktura fejlesztése

A parasportok fejlesztésének egyik f6 prioritdsa a sportinfrastruktura fejlesztése, feldjitasa,
ezen belll a modern és akadalymentes létesitmények kialakitdsa. Ennek megvaldsitasahoz
elGszor sziikséges a meglévé infrastruktura atfogd felmérése, valamint a sportlétesitmények
orszagos nyilvantartasanak elkészitése. Ezt koveti az er6forrdsok azonositott sziikségletek
alapjan torténd elosztdsa, el6nyben részesitve a nem megfeleld infrastrukturaval rendelkez6
régiokat, beleértve a vidéki és atmeneti teriileteket.

e Coaching és tehetségfejlesztés

A szakmai személyzetbe valéd befektetés rendkivil fontos a fejl6déshez. A fejlesztési
programok lehetévé tennék az oktatdk szamat és mind&ségét, tdmogatast és forrasokat
biztositva szdmukra az oktatdshoz, képzéshez és mindsitéshez. Sziikséges tovabba a
tehetségek felismerését és fejlesztését szolgald programok létrehozasa az igéretes sportoldk
kinevelése és a fenntarthaté tehetségkindlat biztositdsa érdekében a kiilonb6z6
sportagakban.

® A sportban valé részvétel népszer(sitése

Orszagos kampanyok és kezdeményezések inditasa a sport és a testmozgds népszer(sitése
érdekében a lakossdag korében azzal a céllal, hogy felhividk a figyelmet a rendszeres
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testmozgds el6nyeire, lehet&séget teremtsenek a szabadid6s sportolasra és 6sztonodzzék az
aktiv életmaod kulturdjat. A cél elérésének egyik tevékenysége az iskolakkal, kozosségekkel és
sportszervezetekkel valé egylittmiikodés, hogy minden korosztdly szamara elérhet6 és
valtozatos sportprogramokat biztositsanak.

e Specidlis képzések cégek és sportszervezetek szamara

Sportszervezetek, még a legkisebbek is kifejezték azon szdndékukat, hogy aktivan részt
vegyenek a szponzorok felkutatdsaban. Kozliliik azonban nagyon kevesen rendelkeznek azzal
a tuddssal, hogy hogyan szerezhetnek szponzordciét. Sziikségiik van némi irdnymutatasra és
tudasra ezen a teriileten. Eppen ezért lenne kivdnatos a szponzoracié témaju tréningek
lebonyolitasa.

Ugyanez vonatkozik a vallalatokra is, igy a f6 ajanlas a sport népszerd(sitésére és tdmogatasara
irdnyuld képzés létrehozasa, kilonosen a Parasport tekintetéban, amely beépithetd egy
vallalat CSR-politikajaba. A tovabbi CSR-tevékenységek egy teljesen Uj szintre hathatnak a
Parasport fejlesztésére, ha a cégvezetbk beépitik a sport irdnti szenvedélyiket, és nem csak a
profit részét latjak.

e Batoritani a sportszervezeteket, hogy aktivabban vegyenek részt a szponzorok
keresésében

Rendkivil fontos a sportszervezetek 6sztonzése arra, hogy kitartdan és batran keressenek kis-,
kozép- és nagyvallalatokat, hogy bemutassak nekik azt a lehet&séget, amelyet a Parasportoldk
példaképként hozhatnak szervezetiikbe a tarsadalom minden szegmense szamara, kiilondsen
a fogyatékkal él6k korében. Legf6bb céljuk az lenne, hogy felhivjak a figyelmet a tarsadalmi
integracid és befogadas fontossagara, marketingkiadvanyok és promdécids lehet6ségek
felkinalasa révén szamukra. Az egyik megoldas lehet, ha minél tébb érzékenyit6 programot,
Parasport bemutatot, tréninget szerveziink, ami segit elnyerni a kivalasztott szponzorok
szimpatidjat és tamogatasat.

e Stakeholder bevonasa

Az inkluziv és részvételi folyamatok el6mozditdsa a sportdgazat érdekelt feleinek, koztik
sportoldknak, sportszervezeteknek, edz6knek és adminisztratoroknak a politikafejlesztésbe és
dontéshozatalba valé bevonasaval. Szakért6i munkacsoportok vagy tanacsadd bizottsagok
létrehozdsa a parbeszéd elGsegitése, az informacidk dsszegydijtése és a kiilonb6z6 szempontok
figyelembevételének biztositasa érdekében.
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¢ Novelje a Parasport képviseletét a médiaban

Bar a Parasport az elmult években nagyobb kdzérdeklédésre tett szert, még mindig meg sem
kozeliti az ép sportagakat. A Parasport nagyobb médiavisszhangja, kiilonésen a nagyobb
versenyek, el&segitené a kozérdekl6dés felkeltését. A parasportolék a legtobb
sporteseményen elérnek irigylésre mélté eredményeket, amelyekrél a média gyengén tuddsit.
Tovabba, ha a kdzvélemény informaciéi ndvekednének a jov6beni Parasport versenyekkel
kapcsolatban, fenndllna annak a lehetGsége, hogy tobb érdekl6dé nézze meg ezeket a
versenyeket.

e Parasport promdcids programok/kampanyok

A nyilvanos helyeken zajlé promadcids tevékenységek/kampanyok erés hatast gyakorolhatnak
a nyilvanossagra. A tereken, kozintézményekben, egyes rendszeres sportesemények
alkalmdaval megrendezett Parasport bemutatdk gyorsabban és nagyobb hatast érhetnek el.
Bizonyos tevékenységeket lgy is el lehet végezni, hogy a nagykozonségnek lehetGsége legyen
kiprébalni egy bizonyos sportot, ami még kozelebb hozza a Parasportot minden emberhez.

o Kutatas és értékelés

Az 6sszes emlitett tevékenységnek nincs értelme, ha hatasukat nem értékeljik. A kutatasba
vald befektetés és adatgylijtés a sportfejlesztési kezdeményezések hatdsanak nyomon
kovetésére, a szakpolitikdk és programok hatékonysaganak értékelése, valamint a
bizonyitékokon alapulé dontések meghozatala a fontosabb tevékenységek kozé tartozik.
Rendszeres tanulmanyokat kell késziteni a sportban valé részvételi ardnyokrél, a gazdasagi
hozzajaruldsokrdl és a tarsadalmi el6nyokrél, hogy irdnyitsak a jovébeli beavatkozasokat és az
er6forrasok elosztasat.
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